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I.CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput ca raspuns la necesitatea
de a aborda intr-o manierd strategicd coerentd activitatea manageriald pe termen mediu si
lung, in corelatie cu resursele existente, elementele de culturd organizationald, misiunea si
viziunea scolii, finalitatile educatiei, in general, si ale invatamantului special si special
integrat, in contextul european contemporan.

BAZA CONCEPTUALA SI MEDIUL LEGISLATIV

Acest plan strategic de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu
urmatoarele acte normative:

* Raportul ISJ Satu Mare, privind starea invatamantului in judetul Satu Mare, 1n anul
2021 —2022
Legislatie

e Legea nr. 1/2011 a educatiei nationale actualizatd si consolidatd cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordinul ministrului educatiei nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar.

e Ordinul MECTS nr. 5573 din 07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a invatdmantului special si special integrat;

e Ordinul MENCS 5805/23.11.2016 privind aprobarea metodologiei pentru
evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in
grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte
educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu
dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale.

e Ordinul MECTS nr.5086 din 31.08.2016 pentru aprobarea Metodologiei — cadru
privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe /clase in spitale;

e Ordinul MECTS nr.5574 din 07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in Tnvatamantul de masa;

e Ordin MECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea centrelor judetene de resurse si de asistenta educationala.

e Ordin MEN nr. 3622/2018 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant
pentru invatdmantul special prescolar, primar si gimnazial.

e Ordin MEN nr. 3702/ 21.04.2021 privind aprobarea programelor scolare pentru
invatamantul special prescolar, primar si gimnazial

e Hotarare guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de
invatare, instruire, compensare, recuperare si  protectie  speciala a
copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de
invatamant special si special integrat

e Jlegea nr. 272 din 21 iunie 2004 (*actualizata*) privind protectia si promovarea
drepturilor copilului



Principalele momente care au premers aparitia unor noi modalitati de abordare a educatiei
elevilor cu cerinte educative speciale:

1.
. Drepturile persoanelor handicapate mintal — rezolutie ONU (1971)

. Drepturile persoanelor handicapate — rezolutie ONU (1975)

. Anul international al persoanelor cu handicap (1981)

. Programul mondial de actiune pentru persoanele cu handicap (1983-1992)

. Conventia cu privire la drepturile copiilor (1989) semnata de Romania in 1990

. Conferinta mondiala a ministrilor educatiei de la Jomtien, Thailanda (1990)

. Recomandarile CE (1992)

. Adoptarea de catre ONU a Regulilor Standard pentru egalizarea sanselor persoanelor cu
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Declaratia Universala a Drepturilor Omului (1948)

handicap (1993)

10. Conferinta mondiald organizata de UNESCO cu privire la educatia speciala,
Salamanca, Spania (1994)

11. Declaratia de la Copenhaga (1995)

12. Carta Sociala Europeana

13. Rezolutia privind drepturile persoanelor cu handicap in noul secol, Beijing (2000)
14. Madrid (2002)

Cadru legislativ intern cu privire la domeniul educatiei integrate

e Legea Invatimantuluinr. 1 din 5 ianuarie 2011, Art. 21 (3), Art. 48(1),- (3), Art.
49(1)-(4) Art. 50(1), (2) , Art. 51(1),(2), Art. 53, Art. 54(1), (2), Art. 63(1), lit. g),
h), Art. 72 (2).

e Noi regelementari la legea educatiei din 6 .01.2016 : ,, Sect. a 121-a (,,Invitimant
pentru persoanele cu tulburari de invatare”), cuprinzand art. 471-477.

e Legea Nr. 448/06.12.2006 (privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor
cu handicap), Art. 13 (3).

e OMEC Nr. 5574/07.10.2011privind Metodologia de organizare si functionare a
serviciilor educationale prin cadre didactice de sprijin/itinerante pentru copii cu
cerinte educative speciale, scolarizati in invatamantul de masd — stabileste
principiile, obiectivele si finalitatile educatiei speciale integrate.

e OMEC Nr. 5555/07.10.2011 Regulamentul — Cadru de infiintare, organizare si
functionare a centrelor scolare pentru educatie incluziva — reprezintd planul de
actiune care asigurd accesul la educatia formald a tuturor copiilor, implict accesul
la servicii educationale pentru copii cu cerinte speciale atat in invatdmantul special
cat si In invatdmantul special integrat.

e Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea
handicap, a orientdrii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale
speciale, precum si in vederea abilitarii si reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau
cerinte educationale speciale

e OMEC Nr. 3124/20.01.2017 Ordin privind aprobarea Metodologiei pentru
asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari de invatare, Art 3 lit.a, Art.36 lit-
a-d.

e Regulament-Cadru din 2020 M.Of. 827 din 09-sep-2020, de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatimant preuniversitar



II.PREZENTAREA GENERALA A UNITATII

Unitatea scolard a luat fiintd in anul 1956, initial fiind profilata pe educatia si
recuperarea copiilor cu deficiente senzorial-auditive. Din anul 1970 s-au creat clase si pentru
elevi cu deficiente mintale.

Procesul de dezvoltare a scolii a fost unul continuu, ajungandu-se ca in anul
2006 sa se transforme in Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva. Este singura scoald din judet
care asigurd scolarizarea elevilor cu dizabilitati senzorial- auditive, mentale si asociate, cu
servicii de specialitate 1n plan educational-terapeutic. Totodata, asigura asistenta
psihopedagogica adecvatd pentru copii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masa.

Scoala are in componenta clase la nivel prescolar, primar, gimnazial .

Monitorizand in mediul urban si rural cererile parintilor, de asemenea orientarile scolare
si profesionale, in anii precedenti, am identificat localitatile din judet unde exista nevoia de a
infiinta grupe/clase distincte pentru acesti copii, constituind clase / grupe in localitétile:

*Satu Mare — ciclul prescolar, primar, gimnazial,

*Carei — ciclul prescolar, primar, gimnazial,

*Negresti-Oas — ciclul prescolar, primar, gimnazial,

*Livada — ciclul primar, gimnazial,

*Tasnad — primar, gimnazial,

*Draguseni — cilul primar, gimnazial.

Cladirile care ne-au gazduit s-au schimbat de-a lungul timpului atit In municipiu cat si
in orasele in care a functionat scoala, in prezent functionand in 11 cladiri in 6 localitati si
mandrindu-ne in municipiu cu doud cladiri reabilitate si modernizate. Prin perseverenta si
daruire institutia noastra a devenit o scoald moderna, europeand, adaptand permanent conditiile
si demersul educational-terapeutic la nevoile individuale ale fiecarui elev.

In evolutia scolii, anul 2006 reprezintd un reper major, transformandu-se in Centrul
Scolar pentru Educatie Incluziva, practic se largeste sfera serviciilor educationale, terapeutice si
recuperatorii oferite copiilor.

Unitatea oferd servicii educationale terapeutice specifice Invatdmantului prescolar,
primar, gimnazial copiilor/elevilor cu deficientd mintald medie, severd, asociatd, deficienta
locomotorie (prin scolarizarea la domiciliu) si celor cu deficientd mintald usoara, integrati in
invatamantul de masa, prin profesorii de sprijin si membrii Comisiei Interne de Evaluare
Continua.

Servicii_oferite_de scoali. in cadrul scolii se desfisoara activitati instructiv-
educative si terapeutic-recuperative personalizate, pliate pe nevoile de dezvoltare si
potentialul fiecdrui elev. Activitatile didactice de predare - invédtare - evaluare sunt
completate cu o gama diversificata de:

- terapii specifice si de compensare (terapie complexd si integratd, terapia
tulburarilor de limbaj, kinetoterapie, psihodiagnoza, terapie comportamentala,
terapie senzoriala etc.)

- terapii educationale complexe si integrate (stimulare cognitiva, formarea
autonomiei personale, terapie ocupationald, ludoterapie, socializare)

- proiecte educationale menite sd dezvolte abilitdfi de viatd independentd si sa
faciliteze integrarea in comunitate a elevilor nostri.



Nr Tipul de Beneficiarii serviciului
crt serviciu/interventie
1 s . Elevii inscrisi in centrul scolar
Servicii educationale = = —
; Elevii cuprinsi 1n servicii de sprijin
2 - . . Elevii Inscrisi in centrul scolar si familiile acestora
Servicii de consiliere si orientare — —— — S —
8 ’ Elevii cuprinsi in servicii de sprijin si familiile
eolard acestora
3 Serv1cv11.de terapic logopedicd/terapia Elevii inscrisi in centrul scolar
tulburarilor de ’ ’
limbaj
4 | Servicii de psihodiagnoza Elevii Inscrisi in centrul scolar
5 | Servicii de terapie educationald Elevii inscrisi in centrul scolar
6 | Servicii de kinetoterapie Elevii Inscrisi in centrul scolar
7 Elevii cu CES din scoala de masd care detin
Servicii de asistentd psihopedagogica| certificat emis de COSP cu
prin cadrul didactic itinerant si de orientare spre servicii de sprijin (in limita
Sprij in pOSlbllltétllOI‘)
Cadrele didactice din invatdmantul de masa ce
lucreaza direct cu elevii cu
CES
8 | Masuri de sprijin pentru educatia Elevii cu CES din invatamantul de masa
incluziva cuprinsi in programele de interventie ale
profesorilor itineranti si de sprijin
9 | Servicii de informare si consiliere

in domeniul
psihopedagogiei speciale

Cadrele didactice din invatamantul de masa ce
lucreaza cu elevi cu CES




III. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Dezvoltarea institutiei scolare este in stransa legatura cu contextul local, regional,
fapt ce impune o permanentd evaluare si reevaluare a mediului intern si extern care sa
permita reorganizarea activitatii in asa fel incat sa puna in valoare resursa umana si baza
materiala a scolii.

Analiza mediului intern se bazeaza pe :

e cvaluarea activitatii din anii anteriori;

e rapoarte de evaluare intocmite la nivel de comisii metodice;

e concluzii desprinse Tn urma activitatilor metodice organizate la nivelul scolii;

e date statistice.

Autoevaluarea vizeaza toate activitatile specifice organizate, respectiv :

e calificare si curriculum;
e predare — Invatare;
e materiale si resurse didactice;
e rezultatele elevilor;
e consiliere si orientare;
e resurse umane i materiale;
e partenieriate si colaborare.
e Numar total 323 copii/elevi din care:
Clase 2021-2022 Nr. grupe/ Nr.
Clase Elevi
gradinita 5 28
clasa pregatitoare 2 14
I 2 12
11 4.25 26
111 2.25 17
v 4.5 34
\Y 3.25 21
VI 4.25 34
VII 4.25 30
VIII 6.25 34
IX - severi 4 41
X - severi 5 32
Tipul de deficienta
Nr. crt. Total elevi i t Obs.
mintala - asociata auz vaz locomotor | ADHD TSA
323 22/161 25/162




Tipul de deficientid: mintald/asociata

Gr IX- IX-XI IX-XII | Liceu | Liceu Sans stagii Pos
adi IX-X XII Liceu Liceu XIV- FR a de tlic

. P-1V V-VIII . | Liceu teh Special XV all-a | practic | eal Total
nit Severi . <

3 de special a

masa
gru clase / | clase/ cls/ elevi | cls/ cls/ cls/ cls/ cls/
pe/ | clase/el | clase/ clase/ elevi elevi elevi | elevi elevi | elevi elev | clase/
cop | evi elevi elevi i elevi
ii
2/1
4 4/29 10/56 6/62 22/161
Tipul de deficientd: ADHD/TSA
IX- | IX-XI IX-XII | Liceu | Liceu Sans stagii | Pos
Grad IX-X XII Liceu Liceu XIV- FR a de tlic
. ... | P-IV | V-VIII . | Liceu teh Special XV all-a | practic | eal Total
inita Severi . <
de special a
masa

3/14 | 11/74 8/55 3/19 25/162

Activitate didactica:

Activitate curenta la catedra.
e Toate cadrele didactice isi desfasoara activitatea conform planificarii si a orarului scolii.

e Cadrele didactice si-au dus la indeplinire sarcinile din fisa postului.

e Activitatea psihopedagogilor si a kinetoterapeutilor a urmarit utilizarea profesionista,
coordonatd, consecventd si responsabild a celor mai bune si eficiente modalitdti de
stimulare a capacitatii de adaptare a copilului cu abilitati diferite la cerintele concrete
ale mediului scolar si extrascolar, pentru o integrare scolard reusitdsi concomitent
(respectiv ulterior), o integrare socio-profesionald satisfacdtoare. Activitdtile terapeutice
proiectate si desfasurate au utilizat modalitdti (metode si mijloace) adaptate la
particularitatile individuale ale elevilor si la potentialul de dezvoltare estimat pe baza
evaludrii complexe psihopedagogice realizatd la inceputul anului scolar de echipa de
lucru de la fiecare clasa, si a evaluarii continue, realizatd pe parcursul intregului
semestru, indiferent de mediul de desfasurare a lor.

e Prin activitatea profesorilor de sprijin, unitatea noastra contribuie semnificativ pe plan
comunitar la realizarea dimensiunii incluzive a educatiei, asigurand asistenta
educationald a elevilor cu CES integrati in Invatdmantul de masa. Numarul profesorilor
de sprijin este redus, nepermitand asigurarea asistentei educationale a tuturor copiilor cu
nevoi educationale speciale. Pentru viitor, s-ar impune largirea retelei, astfel incat sa se




reduca numarul copiilor alocati unui profesor, prevenind astfel fragmentarea timpului
alocat fiecarui copil in parte, 1n activitatea de invatare individualizata.

Elevii au fost evaluati, aplicandu-se teste de evaluare initiald si In urma coroborarii
rezultatelor cu cele obtinute la evaluarile din clasa, au fost intocmite PIP-urile. De
asemenea, profesorii de sprijin au intocmit PSI-urile pentru certificatele de orientare
obtinute Tn urma evaludrii copiilor noi, sau a reevaluarii copiilor care au schimbat ciclul
de invdtdmant sau care au avut certificate pe perioada determinata. Cadrele didactice
care lucreaza cu copiii cu CES integrati in Invatdmantul de masa au fost sprijinite in
realizarea programelor adaptate, in cazurile in care certificatele de orientare prevad
acest lucru.

Centralizand datele primite de la colegii itineranti in ceea ce priveste rapoartele de
monitorizare semestriale, am obtinut urmatoarea situatie pentru elevii cu CES integrati
in Invatamantul de masa care beneficiaza de structura de sprijin:

Numarul total al elevilor - 269

Numarul elevilor care au progresat - 177

Numarul elevilor care au stagnat - 79

Numarul elevilor care au regresat — 13

Calitatea documentelor didactice, parcurgerea integrala a temelor
obligatorii din programele analitice:

° Toate cadrele didactice elaboreaza documente didactice conform normelor in
vigoare la termenele stabilite si parcurg integral temele obligatorii din programele
analitice.

Prestatia pedagogica si prestigiul didactic:
Toate cadrele didactice aplica programele in uz. Organizarea si desfasurarea activitdtilor

scolare se face conform planurilor cadru si a programelor scolare pentru invatdmantul
special, aprobate de catre ME:

Nr
.cr | Nivel /Clase/grupe/Tip/grad
t dizabilitate Planuri cadru/ Nr. Anexa la OM nr. 3622/ 2018
> Invatamantul special » Plan-cadru de finvdtdmant pentru invatdmantul
prescolar special prescolar care scolarizeaza elevi cu dizabilitati

» Grupe prescolar

> Dizabilitati grave, nr. II la Ordinul ministrului educatiei

intelectuale moderate, grave, severe, si/sau asociate,
pedagogie curativa (alternativd educationald) Anexa

nr.

1. severe, profunde sau 3702/21.04.2021 publicatd in Monitorul Oficial,




10asociate

partea I, Nr. 520 bis/19.V.2021.

> Anexanr. 4

Invatdmantul special
primar si gimnazial,

Pregatitoare, I, 11, III,
1V, Vv, VI, VII, VIII, IX,
X

Dizabilitati grave,
severe, profunde sau
10asociate

» Plan-cadru de invadtdmant pentru invatdmantul speci
intelectuale grave, severe si/sau asociat- Anexa
educatiei nr. 3702/21.04.2021 publicata in Monit]
bis/19.V.2021.

> Anexanr.9

i
I
(

| primar si gil
nr. 11 la On
prul Oficial,

» Plan-cadru de invdtdmant pentru Tnvatamantul specis

i

| primar si gi

intelectuale grave, severe si/sau asociate, cu predare iy limbile minor

Anexa nr. II la Ordinul ministrului educatiei nr.
Monitorul Oficial, partea I, Nr. 520 bis/19.V.2021.
» Anexanr. 10

3702/21.04.

» Plan-cadru de invatamant pentru Invatamantul
primar si gimnazial din unitatile scolare si clasele
afiliate din cadrul centrelor de detentie, centrelor

» Clasele I, 11, I, IV, V,
VI, VII, VIII

educative si penitenciarelor

» Anexanr. 16 la ordin
3. Penitenciar

In proiectarea si realizarea lectiilor si a diverselor activitati educationale la nivelul
clasei, personalul didactic utilizeaza flexibil si adapteaza situatiile de. Invatare, strategiile,
metodele, mijloacele si resursele cele mai adecvate pentru realizarea progresului scolar al
fiecarui elev.

Evaluarea progresului scolar se face continuu prin evaluarea de la fiecare
lectie/activitate, prin evaluarea initiala/finala a activitatii scolare, precum si in cadrul
Comisiei Interne de Evaluare Continua.

Planurile de invatamant pentru invatamantul special — valabile pentru structurile
scolare previzute de Regulamentul de Organizare si Functionare a Invatiméantului
Special cuprind la toate nivelurile de Invatamant special discipline obligatorii si optionale
grupate in arii curiculare.

Planul de invatamant precizeaza disciplinele — obiectele de studiu cu numarul de
ore , activitdtile specifice de interventie (de reabilitare — recuperare psihopedagogica,
socioprofesionala si medicald), alte activitati educationale prevazute pentru fiecare clasa,
precum si activitati cu grupe de copii/elevi sau de munca individuala insotite de timpul
afectat fiecaruia. Programele scolare sunt elaborate pe niveluri de invatamant special —
prescolar, primar, gimnazial, si tip de deficienta.



Managementul scolar

o Managementul scolar reflectd politicile de dezvoltare institutionald la nivelul
sistemului national pentru invatamant special si special integrat. Acesta se bazeaza pe
transparentd decizionald, pe luarea in considerare a sugestiilor personalului angajat, pe
aprecieri frecvente si obiective la adresa acestuia, respectarea initiativei, a competentei,
a autonomiei in conceperea si realizarea activitatilor fiecarui domeniu. Colaborarea cu
forurile ierarhice superioare, cu pdrintii/reprezentantii legali ai copiilor/elevilor, cu
scolile de masd, cu institutii publice si de culturd, ONG-uri etc. si-a concretizat
eficacitatea prin integrarea In comunitate a elevilor nostri si a imbunatatirii imaginii
scolii.

RELATIA CU COMUNITATEA

- Parinti;

- Autoritate locala;

- Autoritati judetene;

- Relatia cu ONG;

- Agentii economicie;

- Parteneriate, proiecte;

Parintif

Relatia cu parintii este bund. In scoald se organizeaza lectorate cu pdrintii sau cu
reprezentantii lor legali.

Autoritali locale

Centru Scolar de Educatie Incluziva Satu Mare colaboreaza cu reprezentantii
administratiei locale: Consiliul Judetean,Consiliul local, Primaria.

Autoritali judetene

Centru Scolar de Educatie Incluziva Satu Mare colaboreaza foarte bine cu
Consiliul Judetean si Presedintele acestuia.

Reprezentantii CSEI Satu Mare organizeaza si desfdsoara intalniri periodice cu
reprezentanti ai Politiei, Pompierilor, Jandarmeriei,DSP,Pol de frontierd in vederea
realizarii unei sigurante a elevilor la scoald si in afara acesteia precum si pentru
prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a bolilor contagioase si cu transmitere
sexuala.

Exista o foarte buna colaborare cu factorii educationali comunitari, institutii



descentralizate, institutii conexe M.E.N.

Oferta educationald

Aceasta cuprinde : finvatarea scolara prin curriculum adaptat, programe
optionale stabilite prin CDS, activitdti terapeutice corectiv-compensatorii, terapie
educationala complexa si integrata, activitati de evaluare psihopedagogica prin
C.I.Ev.C, activitati extracurriculare si extrascolare.

Cadrele didactice cunosc si aplica structura curricumului  specific
invatdamantului special pe nivele de studiu.

Elevii beneficiaza de interventii prin programe de tip personalizat in baza unui
curriculum adaptat.

Alaturi de disciplinele din curriculum-ul national, si in unitatea noastrd s-a
implementat C.D.S. Prin disciplinele optionale incluse in acest curriculum s-a urmarit
formare unor deprinderi si competente, precum si furnizarea unor oportunitati
specifice de asimilare si exersare a lor, intr-un context cat mai relevant posibil pentru
nevoile individuale ale elevilor.

IV. COMPONENTA STRATEGICA
a). MISIUNEA SCOLII

e Suntem o unitatea de invdtamant creata pentru instruirea si educarea
copiilor cu dizabilitati grave/severe/profunde si pentru corectarea si
compensarea deficientelor pe care le prezinta.

e Credem ca toti copiii/eleviii pot sa-si formeze deprinderi care sa le
imbundtateasca viata, indiferent de tipul si gradul deficientei, daca le
asiguram programe educationale individualizate fintr-un mediu
stimulativ si protector.

e In parteneriat cu parintii/reprezentantii legali si institutiile comunitatii
locale, care se ocupa de problematica copiilor cu deficiente, ne
asumam responsabilitatea de a educa pe fiecare elev al scolii astfel
incat sa-si valorifice cat mai mult posibil potentialul de care dispune si
sa atinga un nivel de autonomie personald si sociala cat mai bun.

b). VIZIUNEA

e Ne propunem sa dezvoltam servicii complexe de educatie pentru copiii
cu deficiente si sa spijinim integrarea copiilor cu deficienta mintala
usoara in scolile de masa.

e Tindem sa devenim un centru puternic de informare si documentare
pentru cadrele didactice care au in colectivele lor de clasa elevi din
grupuri dezavantajate, sd organizam intalniri profesionale pe
problematica educatiei speciale.



e Intentionam ca creem servicii pentru educatie si interventie
psihopedagogica timpurie, in scopul asigurdrii sanselor egale de
dezvoltare si de access pre treptele superioare de scolarizare.

e Dorim sa-i implicdm cat mai mult parintii si reprezentantii legali ai
copiilor, dupd caz, in activitatea de interventie recuperatorie, in
beneficial copiilor.

c). OBIECTIVE STRATEGICE

1. Cresterea calitatii si a eficientei intregului proces instructiv — educativ si
corectiv — terapeutic desfasurat in unitate, prin dezvoltarea nivelului de
competenta profesionala a cadrelor didactice, prin diversificarea si
adecvarea ofertei educationale la asteptarile beneficiarilor si prin
asigurarea unui management performant.

2. Implicarea elevilor in programe educationale care sa conduca la
dobandirea de competente si abilitati adecvate valorizarii personale, in
limitele determinate de deficienta, crearea si mentinerea unui echilibru
psihic si dezvoltarea armonioasa a personalitatii acestora.

3. Crearea unui mediu educational de siguranta si confort care sa permita
organizarea si desfasurarea unor activitati instructiv — educative si
corectiv — recuperatorii de calitate.

4. Asigurarea asistentei psihoeducationale elevilor cu cerinte educationale
speciale scolarizati in invdatamantul de masa si ai celor nedeplasabili,
scolarizati la domiciliu, prin dezvoltarea retelei de cadre didactice de
sprijin/itinerante.

5. Consilierea familiilor copiilor cu CES precum si a cadrelor didactice din

invatdamantul de masa care au in clasele pe care le indruma elevi cu

dizabilitati integrati.

Depistarea precoce si interventia timpurie in cazul copiilor cu CES

Colaborarea cu toate institutile din comunitatea locald implicate in

problematica copiilor.

8. Organizarea unor campanii de informare si implicarea activa a
parintilor in activitatea de interventie recuperatorie.

N o

In definirea scopurilor strategice am avut in atentie obiectivele majore ale
politicii guvernamentale in domeniul educatiei :
e acces egal si sporit la educatie;
o calitate ridicata a educatiei;
e asigurarea unei educatii personalizate care sa conduca la o cat mai
buna dezvoltare personala si integrare sociala a elevilor cu dizabilitati.

ANALIZA S.W.0O.T.:



Analiza SWOT a activitatii desfasurate scoate in evidentd urmatoarele
aspecte :

Domeniul

,Resurse umane”

Puncte tari

Puncte slabe

*Ofertd de scolarizare stabila, conform cu
cererea comunitatii locale;

*Accesul la educatia timpurie pentru copiii
de varsta prescolara;

*Relatii interpersonale echilibrate,
democratice si bine structurate, adoptarea
unui cod etic si insusirea unor valori
institutionale comune;

*Delimitarea si coordonarea
responsabilitatilor cadrelor didactice;
*Climat educational deschis, stimulativ;
*Cadre didactice calificate pe toate posturile
existente, majoritatea titulare si cu
continuitate in scoal;

Interes pentru o politici de perfectionare
continud a personalului didactic si obtinerea
gradelor didactice;

*Preocupari pentru cercetare, participari la
sesiuni de comunicari stiintifice la nivel
local, judetean, national

*Mediul educational inadecvat al familiilor
din care provin copiii;

*Repartitie neuniformd a initiativei si

implicarii  personalului in problemele
unitdtii de Tnvatamant;
Inexistenta asistentei medicale

permanente in scoala;

*Implicarea insuficientd a unor parinti in
activitatile scolii;

Insuficienta numarului de cadre didactice
raportat la numarul elevilor Inscrisi;
Insuficienta numarului de cadre didactice
de sprijin raportat la cererile scolilor de
masa din judet;

Insuficientd  pregdtire = practicd a
profesorilor debutanti privind procesul
educational cu copiii cu dizabilitate
intelectuald grava, severa si/sau asociata;
*Nealocarea de norme didactice suficiente
pentru incadrare conform legislatiei in
vigoare.

Oportunitati

Amenintari

Strategia coerenta privind dezvoltarea
retelei scolare la nivel local

*Existenta resurselor necesare pentru
formarea continua la nivel local si regional;
eImplicarea unitatii de Invdtdmant 1in
procesul de selectie si angajare a
personalului didactic;

*Continuitate  in  parcurgerea  tuturor
ciclurilor de invatamant in aceeasi unitate
scolard;

*Exigentele educative din scoalda induc
corpului didactic un ritm alert de dezvoltare
profesionala

eInstabilitate legislativa

«Limite 1n asigurarea resurselor materiale
si financiare;
*Suprapopularea
cadrele didactice.

claselor demotiveaza

Domeniul ,,Curriculum”

Puncte tari

Puncte slabe




*Documentarea si aplicarea corectda a
Curriculumului National la clasa

*Adaptarea Curriculumului, pentru
associate, in functie de caracteristicile
definitorii ale diferitelor tipuri de dizabilitate
intelectuala si tulburari asociate

*Adaptarea continuturilor la nivelul de
intelegere al elevilor, invatare
individualizata (PIP);

*Elaborarea CDS prin consultare cu parintii
si cadrele didactice

*Elaborarea la nivelul scolii de materiale
didactice auxiliare pe tipuri de dizabilitéti si
niveluri de scolarizare, instrumente de
evaluare/monitorizare, programe adaptate
pentru CDS-uri si adaptate nevoilor reale ale
elevilor cu CES

*Valorificarea experientelor
psihopedagogice pozitive
*Multiple parteneriate si proiecte

educationale pe plan local, judetean,
national.

Dificultdti in organizarea procesului
terapeutic-recuperator ca  urmare a
constituirii eterogene a colectivelor de
elevi (grad de deficienta, colective de
elevi care depasesc cu mult efectivele
prevazute de legislatia in vigoare)

Sistem de evaluare didacticd insuficient
adaptat pentru copiii cu dizabilitate
intelectuala grava, severa si
asociatd(irelevanta notdrii in catalog);
*Lipsa manualelor si a auxiliarelor scolare
pentru Invatamantul special;

Oportunitati

Amenintari

*Curriculum National modern, conform
orientarilor agreate la nivel european;
*Oferta de formare pentru abilitarea
curriculara existent la nivel local;
*Adaptarea programei scolare la nivelul
dizabilitatii si a particularitdtii copilului cu
dizabilitati si tulburari asociate.

*Numar redus de manuale si auxiliare
scolare destinate invatamantului special si
calitatea acestora

*Formalism si  monotonie  privind
organizarea activitatilor la disciplinele
optionale datorita conditiilor materiale si
de spatiu;

*Lipsa unor programe de specializare
pentru o serie de terapii complementare

Domeniul ,, Resurse financiare”

Puncte tari

Puncte slabe

*Atragerea si absorbtia de fonduri de la
bugetul de stat ( proiecte de investitii );
*Asigurarea din partea autoritatii publice a
fondurilor necesare pentru buna functionare
a institutiei

*Fonduri financiare limitate;
*Intarzieri ale repartizarii fondurilor;
*Lege a sponsorizarii neatractiva.

Oportunitati

Amenintari

eInteres din partea comunitatii locale pentru
asigurarea unei finantari corespunzatoare
nevoilor scolii

*Modificari frecvente ale legislatiei;
*Limite in asigurarea resurselor financiare
la nivelul necesar.




*Lansarea programelor PNDL (Programul
national de dezvoltare locald)

*Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat / comunitatea europeand pe
baza de proiecte

*Descentralizarea administratiei si finantarii
invatdmantului preuniversitar

» Relatia scoala — comunitate ”

Puncte tari

Puncte slabe

*Derularea de activititi in parteneriat cu
unitati scolare si institutii din comunitatea
locala (Politia, ISU, Jandarmeria, SPAS,
DGASPC, scoli partenere);

*Perceptia pozitiva a Consiliului Judetean
Satu Mare asupra problematicii
invatdmantului special;

*Extinderea la nivel judetean a actiunilor de
implementare a Strategiei Nationale de
Actiune Comunitara;

sImplicare din punct de vedere social a
Bisericii;

eInteresul parintilor pentru calitatea educatiei
oferita in scoala;

Interes din partea cadrelor didactice si a
elevilor pentru o relatie activa si profitabila
cu reprezentantii comunitatii locale;
«Incheierea unui parteneriat cu parintii, in
vederea implicarii acestora in dezvoltarea
institutionala pe mai multe domenii
functionale: curriculum, resurse umane, baza
materiald, parteneriate cu comunitatea;
*Derularea in ultimii ani a numeroase
proiecte de parteneriat educational cu alte
institutii scolare, culturale, agenti economici
etc.;

*Mediatizarea  activitdtilor, = materialelor
educative in presd, la diferite institutii
partenere si pe diferite site-uri.

sInteres deosebit din partea cadrelor
didactice, a copiilor si a multor parinti pentru
derularea de activitdti extracurriculare si
extrascolare;

*Organizarea de activitati extracurriculare

*Imagine publicd deformatd pentru
unitdtile de invatdmant special si pentru
elevii acestor unitati (priviti cu mila sau
respingere)

*Neimplicarea familiilor biologice 1in
actul educational si profesional (indeosebi
la copiii cu dizabilitate intelectuala
proveniti din familii dezorganizate si/sau
cu un mediu familial precar)
*Neintelegerea problematicii complexe a
invatdmantului special de unii
reprezentanti ai comunitatii;

*Distributie inegala a inifiativei si
interesului la nivelul elevilor si cadrelor
didactice.

*Distributie inegald a interesului din
partea parintilor

*Absenta unui cadru institutional adecvat
(protocoale) privind colaborarea cu
agentii economici la nivel local;
Dificultdti 1n desfasurarea anumitor
activitati datorita lipsei resurselor
necesare;

*Motivare scazutd a unor cadre didactice
pentru program prelungit

*Dificultatile materiale ale parintilor duc
la neglijarea obiectivelor educationale si
terapeutice ale copilului;




destinate completdrii educatiei si formarii
profesionale a elevilor;

*Diversificarea activitatilor extracurriculare
reale ale elevilor;

*Activitdtile derulate permit dezvoltarea de
comunicare, de munca in echipd, corectarea

comportamentelor si atitudinilor
indezirabile, respectiv stimularea celor
dezirabile

Oportunitati Amenintari
*Existenta sponsorilor care prin sensibilizare, | *Intreruperea derulirii parteneriatelor din
pot deveni parteneri educationali; motive independente de scoald;
*Existenta unor programe pentru ajutorarea | *Distantarea  unor reprezentanti  ai
copiilor aflati in dificultate; diferitelor tipuri de institutii datorita
*Construirea unor programe de educatie | informarii insuficiente privind
pentru sanatate; comportamentului copiilor cu CES;

Implicarea  administratiei  judetene in | *Prevederi legale confuze si chiar
elaborarea unei strategii de reabilitare a | limitative in privinta raporturilor dintre
institutiei; scoald si comunitate.

*Realizarea de parteneriate cu scoli, asociatii,
fundatii etc. din tard si din strdinatate ;
sInteres permanent al copiilor privind
participarea activa la activitatile/concursurile | sLimite 1n asigurarea resurselor financiare
din cadrul parteneriatelor; necesare organizarii si defasurdrii de
*Sustinere din partea comunitatii locale (| activitdti extracurriculare si extrascolare
autoritati publice, parinti ) pentru activitatile
de acest gen;

*Existenta unor oferte locale importante
privind activitatile educative pentru elevi;
*Existenta parteneriatelor cu scoli de masa si
asociatii din judet, din tara si din strdinatate

d). OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la elementele evidentiate Tn analiza S.W.O.T., in vederea realizarii
obiectivelor strategice, ne propunem eliminarea punctelor slabe si valorificarea maximala a
oportunitatilor.

OBIECTIVUL STRATEGIA
1.Creseterea calitdtii si a eficientei | 1.1.Stimularea interesului cadrelor didactice pentru
intregului proces instructiv- | formare continud; transformarea scolii intr-un

educativ. si  corectiv-terapeutic | centru de informare si documentare in domeniul
desfasurat in  unitate, prin | psihopedagogiei speciale;




dezvoltarea nivelului de
competenta profesionala a
cadrelor didactice, prin

diversificarea si adecvarea ofertei
educationale la  nevoile si
posibilitatile beneficiarilor si prin
asigurarea  unui  management
performant.

1.2.Modernizarea bazei materiale si utilizarea in
procesul instructiv. — educativ si corectiv -
terapeutic a tehnologiei informationale;
1.3.0Orientarea CDS catre elevi, tindnd cont de
interesele si potentialitdtile lor reale;
1.4.Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continud si examene pentru obtinerea
gradelor didactice;

1.5.Implicarea colectivului didactic in realizarea
unor cercetdri pedagogice si elaborarea de studii si
lucrdri de specialitate;

1.6.Stimularea interesului cadrelor didactice pentru
integrarea noilor tehnologii in activitatea de
predare — invatare — compensare;

1.7.Utilizarea TIC la toate nivelele managementului
scolar.

2.Implicarea elevilor in programe
educationale care sa conduca la
dobandirea  de competente si
abilitati adecvate valorizarii
personale, in limitele determinate
de  deficientg, crearea Si
mentinerea unui echilibru psihic si
dezvoltarea armonioasa a
personalitatii acestora.

2.1.Stabilirea strategiilor educationale
personalizate, in urma evaluarii psihopedagogice
complexe a elevului.

2.2.Adaptarea curriculum-ului, a cerintelor si a
metodelor de lucru la gradul de deficienta a
elevului.

2.3.Implicarea elevilor in activitati recuperatorii-
integrative (stimularea cognitiva, terapia
tulburdrilor de limbaj, educatia psihomotrica si
afectiv-

motivationala,ergoterapie, kinetoterapie,ludoterapie,
artterapie), precum si in activitati extracurriculare
care sa sprijine activitatea de predare-invatare.

3.Crearea unui mediu educational
de siguranta si confort care sa
permitd organizarea unor activitati

instructiv-educative si  corectiv-
recuperatorii de calitate.
Armonizarea bazei materiale cu

cerintele unui invatdmant special
modern, de nivel european.

3.1.Adaptarea mediului educational la nevoile
elevilor cu dizabilitati care sa cuprinda pe langa
sdlile de clasa, cabinete pentru terapii specifice de
compensare, cabinet de ludoterapie, cabinet de
stimulare polisenzoriald si educatie psihomotrica,
cabinet de consiliere si psihodiagnoza, ateliere
pentru activitati practice.

OBIECTIVUL

STRATEGIA

4.Asigurarea asistentei psihoeducationale
elevilor cu CES scolarizati in invatdmantul
de masa si celor nedeplasabili, scolarizati la
domiciliu, prin dezvoltarea retelei de cadre

didactice de sprijin.

4.1.Sporirea si moderniyarea serviciilor de
sprijin educational acordat elevilor cu CES
pentru a facilita integrarea lor scolara.

5.Consilierea familiilor copiilor cu CES
precum si a cadrelor didactice care au in
clasele lor elevi cu dizabilitati integrati.

5.1.Consilierea de catre profesorii de
sprijin a cadrelor didactice care furnizeaza
programe de educatie incluziva.

5.2.Consilierea parintilor elevilor cu CES




pentru continuarea in familie a programului
de interventie recuperatorie.

6.Depistarea  precoce i
timpurie a copiilor cu dizabilitati.

interventia

6.1.Implicarea scolii in campanie de
informare asupra specificului unitdtii prin
realizarea unui site, impartirea unor pliante
in comunitate si colaborare cu ONG-uri,
asociatii si fundatii, realizarea unui afig
informativ.

6.2.1dentificarea copiilor cu dizabilitati si
interventie  timpurie  prin  profesorii
psihopedagogi.

7.Colaborarea cu toate institutile din
comunitatea locala implicate in
problematica copiilor, cu mass-media
locala si centrala.

7.1.Initierea si dezvoltarea unor proiecte
de parteneriat cu asociatii, fundatii, ONG-
uri, institutii de invatamant, etc.
7.2.Colaborarea cu Consiliul
D.G.AS.P.C.,, CJ.RA.E,
Proximitate, S.P.A.S.
7.3.Crearea si promovarea unei imagini
institutionale pozitive in comunitate prin

Judetean,
Politia  de

imbunatdtirea constantda a procesului
educational — terapeutic desfasurat in
unitate.

7.4.Asigurarea transparentei informatiilor
de interes public cu privire la oferta
educationald, programele de studii,
rezultatele obtinute in procesul de

recuperare a copiilor cu dizabilitati.

V. COMPONENTA OPERATIONALA

Diagnoza situatiei actuale a unitatii evidentiaza urmatoarele aspecte care
necesita interventii de dezvoltare cu prioritate :

a) COMPONENTA : RESURSE MATERIALE :

e Se impune in termen lung construirea unei anexe noi, cu amenajarea
adecvata a spatiului la nevoile copiilor cu dizabilitati din unitatea

noastra.

Pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii de predare — invatare,
cat si a celor terapeutice de compensare — reabilitare, unitatea ar avea nevoie de

urmatoarele spatii : sdli de clase,

cabinete de kinetoterapie ,1 cabinet de

stimulare polisenzoriala si de educatie psihomotrica, 1 cabinet de consiliere si

psihodiagnoza, sala de sport,

1 cabinet medical, 1 sala pentru arhiva, 1 sala
pentru depozitarea materialelor didactice,




Scoala are nevoie de un microbus pentru transportul elevilor si
organizarea activitatilor extracurriculare.

b) COMPONENTA : RESURSE UMANE.

Stimularea motivatiei pentru afirmare si performanta a unor cadre
didactice.

Competente de autoevaluare insuficient consolidate la unele cadre
didactice. Implicarea cadrelor didactice in autoevaluare, cu ocazia
asistentelor la lectii.

Numarul scazut al cadrelor didactice cu preocupari de a fi realizate
proiecte finantate in cadrul programelor de reformd educationala.
Stimularea participarii cadrelor didactice la realizarea unor proiecte
finantate.

Numarul insuficient al profesorilor de sprijin, in conditiile in care a
crescut numarul elevilor cu CES integrati in invatamantul de masa.
Avand in vedere deficienta severda a majoritatii elevilor, s-ar impune
angajarea unui medic cu specialitatea neuropsihiatrie infantila, precum
si a unei infirmiere/asistente.

c) COMPONENTA : CURRICULUM :

Lipsa manualelor si a auxiliarelor didactice pentru invatamantul special,
cele existente fiind foarte vechi si au ajuns la un grad avansat de
uzura.

Implementarea actualului CDS are un grad de succes mediu; se
impune largirea acestuia cu alte discipline optionale compatibile cu
posibilitatile de invatare ale elevilor.

VI. PLANURILE OPERATIONALE :

PLAN OPERATIONAL 1

OBIECTIVE : Cresterea calitatii si a eficientei procesului instructiv —
educativ si corectiv — terapeutic prin dezvoltarea nivelului de competenta
profesionald a cadrelor didactice, prin diversificarea si adecvarea ofertei
educationale la posibilitatile elevilor si prin asigurarea unui management
performant.

Actiuni

atingerea obiectivului

pentru | Rezultate asteptate Termene | Responsabili | Parteneri




Dezvoltarea unui | Transformarea scolii | 2022- Director; ISJ;
program de formare | intr-un centru de | 2026 Director adj. | CIRAE;
continua a | formare Si CCD;
personalului  didactic | documentare. Univ.
din scoala.
Organizarea unui | Abilitarea a cel putin | Etapizat | Director; Organizatia
stagiu de formare in | 25% din personalul | 2022- Director adj. | Caritas;
domeniul autismului. | didactic. 2026 Asociatia
“Sf.Benedict”
Organizarea unor | *Dezvoltarea Etapizat | Director; I1SJ;
cursuri de | competentelor 2022- Director adj. | CIRAE;
perfectionare in | specifice profesorilor | 2026 Responsabi- | CCD;
problematica de sprijin; li comisiei | Scoli
incluziunii scolare. **Imbunatatirea metodice partenere;
calitatii serviciilor Formatori.
specifice  incluziunii
scolare.
Completarea incadrarii | *Facilitarea intrarii in | Anual Director; IS]
unitatii cu personal | sistem a specialistilor | cf.calen | Consiliul de
didactic calificat in | in educatie speciald. | darului | Administra-
educatia specialda si | *Asigurarea resursei | miscarii | tie
incluziune scolara. umane in | persona-
concordanta cu | lului
dezvoltarea unitatii. didactic
Actiuni pentru | Rezultate asteptate Termene | Responsabili | Parteneri
atingerea obiectivului
Imbunatatirea *Responsabilizarea Perma- | Director;
sistemului de evaluare | personalului didactic. | nent Director adj.
a activitatii | *Cresterea calitatii Responsabi-
personalului  didactic | actului educativ- li comisiei
in vederea stimuldrii | recuperator. metodice
valorilor.
Stimularea morala si | O mai buna | Dupa Director; SIP
materiala a cadrelor | ierarhizare a valorilor. | imple- Director adj. | FSLI
didactice cu menta- | Responsabi-
performante deosebite rea LEN | lii comisiei
in activitate. metodice

PLAN OPERATIONAL 2




OBIECTIVE : Implicarea elevilor in programe educationale care sa conducd
la dobéndirea de competente si abilitali adecvate valorizarii personale,
dezvoltarea armonioasa a personalitatii acestora, in limitele determinate de
deficienta. Stimularea capacitatilor cognitive, afective, social-adaptative ale
elevilor, in vederea recuperarii deficientelor constatate.

Actiuni pentru | Rezultate asteptate Termene | Responsabili | Parteneri
atingerea obiectivului
Evaluarea  complexa | Stabilirea gradului de | Sept. Director adj; | CJRAE;
psihopedagogica a | deficientd a fiecdrui | -ianuarie | Responsabi- | C.Ev.Complex
elevilor. elev. lul C.I.LEv.C | a din cadrul
DGASPC
Adaptarea curriculum- | *Cresterea Periodic | Director adj; | Profesorii;
ului la posibilitatile de | randamentului scolar. Responsabi- | Educatorii
asimilare a fiecdrui | *Realizarea lul C.I.LEv.C
copil;elaborarea curriculumului
programelor de | adaptat.
interventie
personalizata.
Sporirea importantei | Imbunatatirea Perma- | Specialisti in | Invatatorii
terapiilor specifice de | capacitatilor nent terapii si | Profesorii
compensare. cognitive,de psihodiagno
comunicare,affective, za
psihomotrice,etc. ale
elevilor.

PLAN OPERATIONAL 3

OBIECTIVE : Imbunatatirea bazei materiale a scolii, armonizarea acesteia
cu cerintele unui invatamant special modern.

Actiuni pentru | Rezultate asteptate Termene | Responsabili | Parteneri
atingerea obiectivului
Intreprinderea  unor | Organizarea si | 2026 Director; MEC
demersuri pentru | desfasurarea Director adj. | CJ
obtinerea unor fonduri | procesului de invdtare IS]
din proiecte | si a serviciilor conexe
transfrontalere/PNRR | in conditii

imbunatatite.
Asigurarea de spatii | Imbundtatirea 2026 Director; Consiliul
suplimentare  pentru | conditiilor de instruire Judetean
copiii autisti. ale acestor copii.
Amenajarea unui | Crearea cadrului | 2026 Director Responsabilii
cabinet metodic/insule | optim pentru adjunct comisiilor
modulare desfasurarea metodice




activitatilor de
perfectionare
continua Si
documentarea

personalului didactic.

Achizitionarea unor
materiale didactice si
mijloace fixe pentru a

Imbunatdtirea
conditiilor
instruire;rezultate

de

Etapizat
2021-
2026

Director

CJ;
IS];
MEC

asigura cadrul | scolare in crestere.
material optim pentru

desfasurarea unui

proces educational si

recuperator de

calitate.

PLAN OPERATIONAL 4
OBIECTIV Promovarea imaginii scolli. Consolidarea relatiflor de

parteneriat si atragerea de noi parteneri, inclusiv din zona agentilor economici in
vederea pregalirif integrarii socio-profesionale a absolventilor.

Actiuni pentru | Rezultate asteptate Termene | Responsabili | Parteneri
atingerea obiectivului
Reevaluarea dosarului | *Excluderea sept Director adj
care cuprinde | parteneriatelor 2022/
programele de | formale. 2026
parteneriat si | *Cresterea eficientei
selectarea celor | activitatilor de
viabile. parteneriat.
Identificarea unor noi | Facilitarea integrarii | Perma- | Director;
unitati cu care sa | comunitare si | nent Director adj.
cultivdm relatii de | europene a elevilor Responsabi-
parteneriat (interne si | scolii. lul cu
externe). programe
de
parteneriat

Cultivarea relatiilor de | *Sensibilizarea Perma- | Director; CJ;
parteneriat cu | actualilor parteneri cu | nent Director adj. | ISJ;
administratia locald | privire la Si CJRAE;
judeteana, institutii | problematica elevilor DGASPC;
publice, mass-media. | cu dizabilitati.

*Facilitarea integrarii | Anual Responsabi- | Institutii

socio-culturale a lul cu | publice;

elevilor. programe Unitati




de scolare.
parteneriat

Dezvoltarea Asigurarea conditiilor | Perma- | Director; Grup Scolar

parteneriatului optime pentru | nent Prof.de “C-tin

formativ  profesional | pregatirea specialitate; | Brancusi”.

Cu agenti economici. profesionala prin Maistri- Lic.Teh.,,Eliza
efectuarea practicii in instructori Zamfirescu,,
cadrul acestor unitati.

Consolidarea relatiilor | Implicarea unui | Perma- | Director; Familiile

de parteneriat scoala- | numar cat mai mare | nent Director adj; | elevilor Si

familie. de parinti in Diriginti; CTF
sustinerea  evolutiei Invatatori
scolare a elevilor.

Redactarea unor | Obtinerea unor surse | Perma- | Director;

proiecte de finantare. | de finantare. nent Director adj;

Echipa de
proiect

Derularea proiectelor | Facilitarea dezvoltarii | Perma- | Director;

educationale si de | personale a elevilor. nent Director adj.

parteneriat in care Responsabi-

scoala este implicata lul cu

Si initierea unor programe

proiecte noi. educationa-

le.

VII: MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul operational este un instrument dinamic, prin urmare necesitd o abordare
dinamica, o monitorizare constantd si atentd pe parcursul implementarii, in vederea
ajustarii, corectarii, completarii cu elemente pragmatice. Implementarea Planului
operational va firealizatd de cétre intregul personal al centrului scolar.

Procesul de monitorizare §i evaluare se va realiza permanent si va fi asigurat de echipa
ce a elaborat PDI-ul, de CEAC si de reprezentanti ai ISJ.

Dintre activitatile menite sd asigure monitorizarea si evaluarea planului operational,

amintim:
1. intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback, actualizare;
2. includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de

Administratie, Consiliului profesoral, comisiile metodice etc.;

3. analiza stadiului de implementare si a eficientei planului, prin raportarea la
indicatorii de performanta — stabilirea gradului de realizare a

4. indicatorilor mentionati in plan (analizd comparativa);




5. raportarea periodicd a planului la nevoile actuale ale scolii / comunitatii /
beneficiarilor si reactualizarea lui in functie de nevoi;

6. discutii cu actorii implicati in implementarea planului in vederea stabilirii
impactului acestuia si a identificarii schimbarilor produse in urma implementarii;

7. aplicarea unor chestionare de satisfactie celor vizati de schimbarile produse in
baza planului operational;
8. observarea directd a impactului efectelor planului asupra activitatilor scolii.

Asadar, planul operational este un instrument managerial ce necesita revizuire periodica
si corectii.



