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I. PREZENTAREA GENERALA A INSTITUTIEI

»Servicii oferite:

Scoala ofera servicii de educatie speciala pentru copii cu dizabiliate intelectuald grad, severa si/sau tulburari asociate, invatdmant la domiciliu pentru
copii si tineri nedeplasabili din judet si pentru elevii cu C.E.S. integrati in invatamantul de masa:
« activitati de terapie educationald complexa si integrata structurate pe: - stimulare cognitiva; formarea autonomiei personale; formarea autonomiei sociale;
terapii ocupationale; ludoterapie/terapie psihomotrica;
* activitati de evaluare/reevaluare psihopedagogicd complexa realizate de catre Comisia Internd de Evaluare Continud, orientarea/reorientarea scolard si
profesionald si monitorizarea evolutiei acestor elevi,
» terapii specifice si de compensare; evaluare psihopedagogica; terapie psihologica si consiliere; terapia tulburarilor de limbaj;
« activitati de corectare a deficientelor fizice si neuromotorii
* activitati de preprofesionalizare
* scolarizare la domiciliu
» asistentd psihopedagogica asigurata de catre profesorii de sprijin / itineranti

Prin toate activitatile educational-terapeutice oferite se urmdreste stimularea dezvoltarii, compensarea dizabilitatilor, dobandirea unei anumite
autonomii, independente si functionalitati in viata scolara si sociald. Pe parcursul anilor de studiu, cautam sa implicam copiii Tn proiecte care sa le dezvolte
competente noi, sd-i valorizeze, sa le aduca acceptarea sociala pentru acum si pentru mai tarziu.
» Constructia scolara:
Scoala functioneaza in urmatoarele cladiri :

e Corp de cladire ,,A” situat pe strada AL.I. Cuza nr.8, cladirea aparfinand Consiliului Judetean Satu Mare in administratia C.S.E.I. pentru grupele

de copii cu tulburari asociate —

e Corp de cladire ,,B” situat pe strada Botizului nr.65/A, cladirea apartinand Consiliului Judetean Satu Mare in administratia C.S.E.I.

e Corp de cladire ,,C” situat in Carei pe strada Tireamului nr.26, apartine Primariei Carei si scolarizeaza elevii cu dizabilitate intelectuala

e Corp de cladire ,,D” situat in Carei pe strada Progresului nr.28, apartine Centrului Social Carei si scolarizeaza elevii cu TSA

e Corp de cladire ,,E” situat in Carei pe strada Uzinei nr.2, apartine organizatiei Caritas Carei unde sunt inscrisi copiii prescolari cu dizabilitati asociate

e Corp de cladire ,,F” situat in Negresti-Oas pe strada Victoriei nr.101, -Liceul Teoretic Negresti-Oas ,apartine Primariei Negresti-Oas si scolarizeaza

elevi cu dizabilitati intelectuale si asociate —
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e Corp de cladire ,,G” situat in Livada pe strada Oatului nr.2, apartine Liceului "George Baritiu™ Livada, Satu Mare si scolarizeaza elevi cu dizabilitati
intelectuale si asociate

e Corp de cladire ,,H” situat in Negresti-Oas , Aleea Crinului nr.5., apartine Primariei Negresti-Oas unde sunt inscrisi copiii prescolari cu dizabilitati
intelectuale si asociate

e Corp de cladire ,,I” situat in Draguseni pe strada Principala nr.2, Tn incinta Scolii Gimnaziale Draguseni si scolarizeaza elevi cu dizabilitati

intelectuale

e Corp de cladire ,,J” situat in Tasnad pe strada Nicolae Balcescu nr.2, in incinta Scolii Gimnaziale Tasnad si scolarizeaza elevi cu dizabilitati
intelectuale —

e Corp de cladire ,,K” situat pe strada Mileniului nr. 2 Satu Mare, apartine Penitenciarului Satu Mare, unde scolarizam persoane (adulti) private de
libertate.

» Limba de predare:
Intrucat comunitatea locala este formata cu precidere din etniile romana si maghiari, actul educational si terapeutic-recuperatoriu se desfasoara in
ambele limbi.

IT. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 1isi propune sd contureze o perspectiva a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva
Satu Mare tinand cont de asteptarile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu CES, a tuturor participantilor la actul educational si terapeutic. Specificul
formal al actului educational realizat in cadrul institutional al scolii are o pondere considerabild in modelarea personalitatii elevilor, iar calitatea educatiei
scolare influenteaza calitatea intregii vieti; familia, mass-media sunt implicate permanent in actul educational. Prezentul plan isi propune o regandire a
procesului educational-terapeutic prin stimularea copilului in spatii atractive, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitatilor de invatare si monitorizarea
progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor moderne educationale si terapeutice, atat n mediul scolar, cét si extrascolar, raportandu-ne la particularitatile
individuale ale fiecarui copil.

Comisia de elaborare a Proiectului de dezvoltare institutionald, in contextul transformarilor prin care trece intregul sistem educational romanesc,
inclusiv in ceea ce priveste digitalizarea in context pandemic, si din perspectiva oportunitatii organizarii scolii pe mai multe niveluri de invatamant, prescolar,
primar si gimnazial, a considerat necesara realizarea unui document personalizat, racordat la realitatile si nevoile scolii, la viziunea si misiunea unitatii de
invatamant, care sd valorifice punctele tari si oportunitatile, dar si sa amelioreze punctele slabe si s le reduca.
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Prezentul proiect s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, planul de dezvoltare institutionala are in vedere
eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitétilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei
previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Judetean Satu Mare,
Primaria Municipiului Satu Mare, Inspectoratul Scolar al Judetului Satu Mare, Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social in Formarea Profesionala,
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si Directia Judeteana de Statistica Satu Mare.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale - parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea Invatimantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionala in perioada 2023-2027.

Performantele obtinute in ultimii ani de Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Satu Mare — extinderea, in judet, a locatiilor destinate activitatilor
educational-terapeutice, reabilitarea cladirilor din municipiul Satu Mare, dotarea tuturor locatiilor cu mobilier corespunzator varstei si tipului de dizabilitate,
ne indreptatesc, in asumarea unor obiective manageriale care sa valorifice intentia de dezvoltare institutionald prin implementarea metodelor terapeutice
innovative, a imbogatirii bazei de resurse educationale si nu in ultimul rand a rolului familiei in actul educational-terapeutic.

PDI 2023-2027 ofera directia de dezvoltare a institutiei de invatdmant, precizand elementele tuturor domeniilor functionale: management institutional,
curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare si relatii comunitare.

IITI. MEDIUL LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2023-2027 a fost elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare privind organizarea
si functionarea sistemului de invatdmant preuniversitar si a invatamantului special, avand la baza urmatoarele acte normative si documente de referinta:

o Constitutia Romaniei, republicata;
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
e Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Legea nr. 448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legeanr. 221/2010 pentru ratificarea Conventiei Organizatiei Natiunilor Unite privind drepturile persoanelor cu dizabilitati;

« Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.
5.726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala
(CIJRAE/CMBRAE), aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5.701/2024, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 7.868/2024 pentru aprobarea Procedurii privind transferul posturilor de profesor itinerant si de sprijin si al personalului
didactic de predare incadrat pe aceste posturi din unitatile de Tnvatdmant de stat si centrele scolare de educatie incluziva catre CJRAE/CMBRAE,
aplicabil incepand cu anul scolar 2025-2026;

« Standardele ARACIP privind evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar, in vigoare;

e Planurile-cadru de invatamant, programele scolare si curriculumul specific invatamantului special, aprobate de Ministerul Educatiei;

e Metodologiile, regulamentele si celelalte acte normative privind organizarea si functionarea nvatdmantului special si special integrat, evaluarea,
orientarea scolard si profesionald, precum si acordarea serviciilor de sprijin educational, aflate in vigoare;

o Strategia nationald privind drepturile persoanelor cu dizabilitati ,,O Romanie echitabila” 2022-2027, aprobatd prin Hotiararea Guvernului nr.
490/2022, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Strategiile si documentele de politici educationale nationale si europene privind incluziunea, educatia de calitate, egalitatea de sanse si respectarea
drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

IV. SCURT ISTORIC

> “Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Satu Mare” este singura unitate scolard din judet care asigura sevicii de specialitate de tip educational
Down). Totodata asigura asistenta psihopedagogica adecvata pentru copiii cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) integrati in invatamantul de masa prin
reteaua profesorilor de sprijin sau itineranti, consiliere pentru cadrele didactice care au in grupa/clasa copii cu C.E.S., cat si pentru familiile acestor copii.

Institutia noastra este atestata din anul 1956, avand multi ani ca unic profil activitatea de educare si recuperare a copiilor cu deficienta senzorial auditiva
proveniti din judetul Satu Mare si judete limitrofe. Din anii 70 sfera activitatilor recuperatorii s-a largit, credndu-se treptat clase pentru copii cu deficienta
mintala de diverse grade. Procesul de dezvoltare a scolii a fost unul continuu reusindu-se in ultimii ani constituirea de grupe/clase de sine statatoare numai
pentru copii si tineri cu deficiente asociate ( tulburdri din spectrul autist si sindromul Langdon-Down ).

In evolutia scolii, anul 2006 reprezinti un reper major, institutia a dobandit un nou statut juridic, devenind actualul “Centrul Scolar pentru Educatie

.....
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moderat, grav si sever ), deficiente asociate (tulburari din spectrul autist si sindromul Langdon-Down) si asigura asistenta psihopedagogica adecvata pentru
copiii cu cerinte educationale speciale (C.E.S.) integrati in invatdamantul de masa prin reteaua profesorilor de sprijin sau itineranti, consiliere pentru cadrele
didactice care au in grupa/clasa copii cu C.E.S., cat si pentru familiile acestor copii.

Din anul scolar 2015-2016, unitatea noastra a preluat actul educational care se desfasoara in cadrul Penitenciarului Satu Mare, cu persoanele private de
libertate (adulti), educatia acestora fiind o parte componenta a sistemului de invatdmant special.

V. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN
1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, legislativ
care se manifesta Tn mediul in care aceasta isi desfagoara activitatea. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia noastra de Invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala Tn scopul maximizarii
rezultatelor.

Analiza PESTE(L)

Politici *Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul strategic al
Ministerului Educatiei cu prioritagile: descentralizare, asigurarea calitaii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

*Lipsa unei strategii pe termen lung in domeniul educatiei care sa duca la pastrarea legislatiei educatiei o perioada lunga si la 0
predictibilitate a evolutiei sistemului;

*Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie, finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant prin Strategia de dezvoltare a Judetului Satu Mare;

*Sporirea resurselor materiale si informationale aflate la dispozitia unitatilor de invatdmant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene, programele de dotare a cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, SEI (sistem
educational informatizat);

*Cadrul legal favorabil accesului unitatilor scolare la fonduri structurale;

*Existenta politicilor integratoare si incluzive pentru elevii cu cerinte educationale speciale;




*Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere; crearea unei zone de leadersheap
institutional care sa acopere toate departamentele.

*Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea
educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

*Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesional;
*Politica educationald aplicata in Tnvatamant la nivelul judetului Satu Mare, avand la baza principiul descentralizarii, se dovedeste
eficientd in ceea ce priveste dezvoltarea pozitivd a activititilor specifice. In urma demaririi procesului de descentralizare a
administratiei publice, comunitatea locala si-a asumat atat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant, raspunzand
*Existenta politicilor integratoare si incluzive pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

*Consiliul Judetean, 1.S.J. Satu Mare, prin strategia adoptata, sprijina dreptul la educatie a copiilor cu cerinte educationale speciale din
invatamantul special si din invatdmantul de masa;

*Relatii foarte bune cu administratile publice ale fiecarei localitati unde functioneaza grupuri/clase ale institutiei noastre.

Economici

*Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii, sponsorizari)
precum si parteneriate pentru finantarea actiunilor sistemului de invatamant;

*Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, face ca unitatile scolare sa poata valorifica superior
potentialul financiar, uman si material de care dispun;

*Migratia fortei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe in diverse
calificari si profesii;

Din punct de vedere al dezvoltarii economice, judetul Satu Mare ocupa o pozitie medie la nivelul regiunii. Pe parcursul ultimilor ani,
dezvoltarea economica a judetului s-a aliniat tendintei regionale. Economia judetului Satu Mare poate fi caracterizata drept o economie
industrial-agrara, care se bazeaza in special pe servicii si industrie iar activitatile agricole sunt practicate de peste 30 % din populatie (
Profilul Economic al Judetului Satu Mare ). Datele privind economia judetului, analiza comparativa a sectoarelor economice constituie
un reper in vederea orientarii profesionale a elevilor cu CES integrati in invatamantul de masa si elevilor cu dizabilitate intelectuala
moderatd. Oferta educationald a scolii cauta sa raspunda nevoilor de educatie si formare profesionala a elevilor, corelate cu cerintele
pietei fortei de munca. Aceasta cuprinde : invatarea scolara prin curriculum adaptat, programe optionale stabilite prin C.D.S., activitati
terapeutice corectiv-compensatorii, terapie educationala complexa si integrata, activitati de evaluare psihopedagogica prin C.LE.C.,
activitafi extracurriculare si extragcolare;

*Infrastructura rutiera desueta a judetului si a municipiului a creat dificultati privind deplasarea elevilor si a cadrelor didactice de la
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fluidizarea circulatiei la nivel regional, imbunatatirea conectivitatii retelei rutiere influenteaza pozitiv deplasarea elevilor la corpurile
de cladiri unde studiaza, si a cadrelor didactice 1n localitatile si corpurile de cladiri unde isi desfasoara activitatea.

Sociali

.....

CES integrati in scolile de masa, situatie ce impune ca orice planificare strategica sa raspunda asteptarilor si realitatilor din aceasta
comunitate;

*Crestereca numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei abandonului scolar, a ratei infractionalitatii in randul tinerilor, ratei
divorturilor, dau noi coordonate ale mediului de provenienta a scolarului si impun strategii noi de interventie educational-terapeutica
si diversificarea ofertei de consiliere;

*Oferta educationala este adaptata intereselor elevilor in functie de abilitatile intelectuale si cunostintele din familie, traditii locale sau
familiale si a ofertei aflate pe piata locald a muncii;

*Cererea crescanda venita din partea comunitatii si a partenerilor strategici si traditionali pentru voluntariat, trand-ul social pentru
implicare comunitard din ultimul timp, impune dezvoltarea unui program de voluntariat institutional integrativ, valorificarea si
valorizarea voluntariatului realizeazadu-se prin programul SNAC;

*Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii institutiei noastre genereaza pozitii diferite fatd de problematica educatiei,
existand si grupuri de interes care nu o recepteazi ca pe un adevirat mijloc de promovare sociald. In schimb existi parinti care
reprezintd un real sprijin prin asumarea rolului de partener in educatie.

*Legatura dintre institutia noastra si comunitatea locala este sustinutd de catre mass-media judetului prin mediatizarea activitétilor
desfasurate in viata scolara. Toate actiunile organizate se popularizeaza in scoald prin Site-ul scolii, afise si articole atat in presa locala
cat si la televiziunea locala.

Tehnologici

*Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea
sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice pentru adaptarea si crearea diversificata a actului educational si terapeutic;
*Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

*Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatdmant la distanta), sistemul educational special prin portal
*Fortele tehnologice care influenteaza scoala sunt dezvoltarea tehnologiilor IT, dotarea cu componente PC dispozitive, device-uri,
reteaua de internet introdusa in fiecare cladire unde functioneaza scoala, contribuie la optimizarea procesului educational sprijinind
activitatea tuturor participantilor;




*Cladirile din municipiul Satu Mare sunt dotate cu aparatura de supraveghere.

Ecologici

*Modificarile socio-economice din ultimii 20 de ani au schimbat si profilul surselor de poluare, in sensul cd multe dintre obiectivele
industriale care aveau potential de poluare a aerului si-au redus sau au incetat activitatea, in schimb, a crescut ponderea fenomenelor
de poluare asociate activitatilor domestice sau transportului. Cu toate acestea, la nivelul judetului Satu-Mare nu putem identifica surse
majore de poluare a aerului.

*Educatia ecologica in unitatea noastra de invatamant a devenit prioritara in ceea ce priveste indeplinirea sarcinilor europene ce ne
revin in domeniile de colectare selectiva a deseurilor si pentru a sustine dezvoltarea conduitelor pro mediu;

*Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator;
*Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastr participa la concursuri nationale de acest gen si la multiple programe
de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali si scolari, de asemenea existd un parteneriat intre
institutia noastrd si Agentia pentru Protectia Mediului Satu Mare.

Legislativ

*Existenta Legii invatdmantului preuniversitar
[ egislatia privitoare la integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale;
*Blocarea posturilor in institutiile bugetare, fapt care influenteaza negativ buna desfasurare a activitatii scolii

Concluziile si interpretarile analizei PESTE(L) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Centrului Scolar pentru Educatie

Incluziva Satu Mare pentru perioada 2023-2027.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

2.1. Resurse umane

Informatii de tip cantitativ

A Informatii privind copiii cu CES

Planul de scolarizare, oferta de scolarizare a Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Satu Mare, sunt stabilite anual, pe baza urmatorilor factori determinanti:
strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale; solicitarile comunitatii locale, a resurselor existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local.

» Structura grupelor/claselor pe ultimii patru ani

Ciclul prescolar Ciclul primar Ciclul gimnazial Penetenciar Total
An scolar .

Clase/ Clase/ Clase/ ) Clase/

. . . Nr. elevi }

elevi elevi elevi elevi
2019-2020 5/33 14/101 20/151 2/18 41/303
2020-2021 5/28 13/105 22/162 1/13 41/308
2021-2022 6/28 11/97 24/177 2/12 43/314
2022-2023 5/28 11/87 26/179 2/17 44/311
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» Structura grupelor/claselor privind tipurile de dizabilitate intelectuala, pe ultimii patru ani

_ e m2017-2018
. = 2020-2021
2021-2022
7 20222023 2022-2023
/ 0202001
o J 2017-2018
TA
» Numarul copiilor din sistemul de protectie sociala:
An scolar Numarul copiilor din sistemul de protectie sociala
2019 - 2020 41
2020 - 2021 36
2021 - 2022 47
2022 - 2023 49
» Rata abandonului scolar:
An scolar Numair cazuri abandon scolar
2019 - 2020 5
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2020 - 2021
2021 - 2022
2022 - 2023

»Situatia statistica privind continuarea studiilor in inviatamantul profesional special

An scolar Numarul elevilor inscrisi in invatamantul profesional special
2019 - 2020 2
2020 - 2021 4
2021 - 2022 6
2022 - 2023 4

P Statistica privind numérul de copii cu C.E.S. integrati in invatiméantul de masa care beneficiaza de serviciile structurii de sprijin, se prezinta astfel:

An scolar Numir de copii cu C.E.S. integrati in invitimantul de masa
’ care beneficiaza de sprijin educational

2019 - 2020 317

2020 - 2021 321

2021 - 2022 288

2022 - 2023 269

B.Informatii privind personalul institutiei

Date privind personalul didactic in perioada 2019 — 2023, de la C.S.E.I. Satu Mare
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Cadru didacti An scolar: 2019-2020 An scolar: 2020-2021 An scolar: 2021-2022 An scolar: 2022-2023
adru didactic
Titular | Suplinitor | Total | Titular | Suplinitor | Total | Titular | Suplinitor | Total | Titular | Suplinitor | Total

Prof. psihopedagog 4 - 4 4 1 5 4 2 6 4 2 6
Prof. educatie speciala 27 10 37 25 11 36 23 14 37 25 13 38
Prof. alte specialitati 1 3 4 1 2 3 1 1 2 - 3 3
Educatoare gradinita 6 6 12 7 3 10 7 5 12 5 4 9
Profesor-educator 5 7 12 3 12 15 4 10 14 7 13 20
Cadru didactic de 16 1 17 15 3 18 13 4 17 13 4 17
sprijin / itinerant
Profesor 2 1 3 2 1 3 2 2 4 2 1 3
Kinetoterapeut
Maistru-instructor 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1
Total 62 29 90 58 33 91 55 38 93 57 40 96

An scolar Definitivat Gr. 1. Gr. I. Fara grad Cadru qlqacuc

’ Debutant necalificat

2019 - 2020 24 10 25 24 7

2020 - 2021 25 11 26 23 6

2021 - 2022 28 19 29 15 2

2022 - 2023 31 24 32 7 2

Date privind personalul didactic auxiliar si administrativ n perioada 2019 — 2023, de la C.S.E.I. Satu Mare
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An scolar Personal auxiliar Personal administrativ
2019- 2020 4 10
2020 - 2021 4 10
2021 - 2022 4 11
2022 - 2023 4 11

Preocuparea pentru dezvoltarea profesionald a determinat participarea cadrelor didactice la activitatile metodice si cursurile de formare continua
organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean, national si international. Prezenta cadrelor didactice la cursurile de formare continua si de perfectionare
n ultimii 4 ani a fost de 65 %. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continui si dezvoltare profesionala s-a dovedit
importantd — fiind asigurata informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente, atat pe plan local, national cat si international.
Cursurile de formare au urmarit perfectionarea abilitatilor psihopedagogice necesare desfasurarii activitatilor atat in format fizic cat si online.

Informatii de tip calitativ

Structura grupelor/claselor pe ultimii patru ani indica o crestere semnificativa a numarului de copii cu C.E.S., in special la ciclul primar si cls a V-a a
ciclului gimnazial, constituie un reper privind stabilirea planului de scolarizare.

Elevii scolii provin in marea majoritate din mediul urban, dar exista si un procent mare de elevi proveniti din mediul rural. Iin zonele unde s-a identificat
un numar mai mare de copii cu CES, pentru a facilita prezenta zilnica a copiilor la activitatile educational-terapeutice, s-au infiintat clase pe tipuri de dizabilitati
in localitétile Carei, Negresti-Oas, Livada, Tasnad si Draguseni.

Mediile sociale din care provin elevii sunt variate: familii de intelectuali, familii de muncitori, agricultori, parinti fara loc de munca. Numarul elevilor
din familii cu dificultiti economice si educationale (familii dezorganizate, monoparentale, someri etc.) este destul de mare, indeosebi la copiii cu dizabilitati
intelectuale.

Copiii sunt inscrisi pe baza certificatului de handicap eliberat de DGASPC Satu Mare si orientati scolar si profesional de catre Comisia de Orientare
Scolara si Profesionald — C.O.S.P. din cadrul Centrului Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Satu Mare.

Sursa primara a actiunii educative o constituie setul de reguli pe baza caruia scoala existd ca organism social. Acestea trebuie sd indice n mod clar acea
traiectorie a conduitei individului care 1i permite s trdiasca in libertate asumata responsabil, iar societatii sa 1si urmeze cursul firesc. Intelegerea si acceptarea
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acestui fapt, alaturi de cunoasterea regulilor, constituie premisele dezvoltarii sanatoase a individului intr-un mediu socio-educational incluziv.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza ca aceste conditii sunt in general satisfacute in institutia noastra. Situatiile statistice aratd un procent
foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor. Pentru descurajarea absenteismului - au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esenta o crestere
a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Fiecare diriginte monitorizeaza cererile pentru motivarea absentelor din partea parintilor, care sunt
inregistrate si aprobate. S-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite.

Actiunile intreprinse vizeaza in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extragcolare
si extracurriculare, consecventa si seriozitate in aplicarea regulamentelor scolare.

Activitatile din institutie sunt asigurate de un personal calificat care, pe langa specializarea adecvatd dispune si de o bogata experienta. Scoala este
incadrata cu profesorii de psihopedagogie speciald, psihopedagogi, kinetoterapeuti, profesori-educatori, profesori de sprijin, maistri-instructori. Acesti
specialisti sustin activitdtile obligatorii prevazute in programa scolara si desfasurate in conformitate cu un orar prestabilit, dar si activitatile extracurriculare,
care vin in completarea acestora.

Obiectivul general al activitatii: invatarea, educarea, reabilitarea, recuperarea, adaptarea si integrarea scolara, profesionala si sociala a copiilor si
tinerilor cu dizabilitati intelectuale/dificultati de invatare, astfel incat sa se atinga nivelul maxim posibil de dezvoltare individual prin identificarea, valorificarea

Pandemia de CoVID-19 a afectat sistemele de educatie si formare din intreaga lume, punand o presiune fara precedent asupra lor si aducand schimbari
majore in modalitatile de organizare si derulare a procesului educational. Cadrele didactice s-au pregatit pentru diferite scenarii prin participarea la diferite
programe, perfectionari si cursuri pentru utilizarea diferitelor platforme, instrumente online. S-au adunat resurse si s-au studiat informatiile necesare pentru
considerabil de materiale diactice in vederea utilizérii acasa. Volumul de materiale a fost selectat in functie de particularitatile individuale ale fiecarui copil.
Setul a continut incastre, piese de diferite marimi si culori, jocuri de sortare, corpuri geometrice, carduri cu imagini reprezentative, puzzle, joc domino, fise de
lucru etc. Un alt set de materiale didactice a fost reprezentat de catre sarcinile structurate si selectate intr-un caiet mecanic, astfel Tncat copilul cu tulburari
asociate sa vizualizeze si sa identifice fiecare sarcina de lucru. Ele au variat de la simplu la complex respectdnd formarea deprinderilor de activitate intelectuala:
- identificare, grupare, sortare, clasificare, seriere.

Realizarea activitatilor didactice a fost conditionata de accesul la resurse al familiilor elevilor, conexiunea la internet si de nivelul competentelor
digitale detinute de copii si familiile acestora. Atentia profesorilor s-a orientat catre identificarea modalitatilor alternative de desfasurare a activitatilor de
educatie si formare in vederea asigurarii continuitatii lor si a evitdrii unui regres. Activitatile desfasurate in sistem online i-au Tndemnat la valorificarea
creativitatii si imaginatiei personale privind materialele pe care le-au utilizat si fructificat in diferite activitati. Fisele de lucru au fost concepute in functie de
nivelul de cunostinte si abilitdti la care s-a aflat elevul in momentul respectiv si au fost elaborate avand la baza ideile proprii ale cadrelor didactice si inspiratii
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de pe diferite siteuri. In anul scolar 2020 — 2021, cadrele didactice de la grupele de copii cu tulburari asociate ,in vederea mediatizarii modelelor de bune
practici privind activitatea in sistem online, au realizat materiale PPT avand ca tema ,,Modele de buna practica in invatamantul special”, de asemenea, profesorii
de sprijin/itineranti au contribuit la realizarea materialului ,,Modele de buna practica in invatarea online a profesorilor itineranti”, materiale care au fost
prezentate 1n cadrul unui webinar si transmise ulterior MEC - Invatdmant special.

In scoald activeaza comisia interni de evaluare continui care se ocupa de evaluarea periodici a elevilor si indrumarea lor citre SEOSP, din cadrul
CJRAE, a acelor copii care au nevoie de reorientare scolara si profesionala.

Prin comisia internd de evaluare continua, prin parteneriatele cu scolile din zona pe care o acoperim, urmarim:

-depistarea/prevenirea precoce a dizabilitatilor, tulburarilor, incapacitatilor;

-interventia educationala timpurie;

-abordarea globala si individualizata a copilului/elevului/tandrului cu dizabilitati;

-asigurarea unei educatii de calitate;

-asigurarea serviciilor de sprijin necesare, in functie de specificul cerintelor educationale speciale ale fiecarui copil.

de masa, oferind consiliere membrilor familiei si indrumandu-i citre SEOSP pentru orientare scolara si profesionald. De asemenea, oferd asistenta
psihopedagogica elevilor cu O.S.P., consiliere si indrumare cadrelor didactice care lucreaza cu acesti copii si sprijin permanent familiilor.

Tulburarile de comportament, dificultatile caracteristice copiilor cu tulburare din spectrul autist — tulburarea functiilor de executie, dificultati in
imbinarea diferitelor notiuni si integrarea lor cu informatiile aferente acestora, probleme de generalizare (dificultati n valorificarea aptitudinilor dobandite n
diferite contexte) — impun o abordare diferita a procesului educational. Un progres semnificativ in evolutia lor pretinde atat activitatea in grup cat si cea
individuala realizata intr-un spatiu structurat unde factorii perturbanti sunt redusi la minim. O evolutie marcantd se poate obtine numai prin activitatea simultana
a doua cadre didactice. In prezent de acest avantaj beneficiazi toate grupele/clasele de copii cu tulburari asociate.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general, nu au fost inregistrate in ultimii ani situatii deosebite. Raman in continuare unele
probleme legate de punctualitatea la clasa, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea consecventa
la toate activitatile organizate de scoala. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor
purtate cu personalul didactic, se are in vedere actualizarea fisei postului cadru didactic.

Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a
calificativului foarte bine pentru 100% din personal.

La nivelul activitatilor metodico-stiintifice, rapoartele de activitate intocmite de responsabilii catedrelor metodice evidentiaza existenta unei preocupari
continue pentru cresterea calitatii procesului educational.
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Analiza SWOT

Domeniul ,,Resurse umane”

Puncte tari

Puncte slabe

*Oferta de scolarizare stabild, conform cu cererea comunitétii locale;

*Accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta prescolara;

*Relatii interpersonale echilibrate, democratice si bine structurate, adoptarea unui
cod etic si insusirea unor valori institutionale comune;

*Delimitarea si coordonarea responsabilitatilor cadrelor didactice;

*Climat educational deschis, stimulativ;

*Cadre didactice calificate pe toate posturile existente, majoritatea titulare si cu
continuitate 1n scoala;

eInteres pentru o politicd de perfectionare continud a personalului didactic si
obtinerea gradelor didactice;

*Preocupdri pentru cercetare, participari la sesiuni de comunicéri stiintifice la nivel
local, judetean, national

*Mediul educational inadecvat al familiilor din care provin copiii;

*Repartitie neuniforma a initiativei si implicarii personalului in problemele unitatii
de invatdmant;

Inexistenta asistentei medicale permanente in scoala;

eImplicarea insuficientd a unor parinti in activitatile scolii;

eInsuficienta numarului de cadre didactice raportat la numarul elevilor inscrisi;
Insuficienta numarului de cadre didactice de sprijin raportat la cererile scolilor de
masa din judet;

*Insuficientd pregatire practici a profesorilor debutanti privind procesul
educational cu copiii cu dizabilitate intelectuald grava, severa si/sau asociata;
*Nealocarea de norme didactice suficiente pentru incadrare conform legislatiei in
vigoare.

Oportunitati

Amenintari

Strategia coerentd privind dezvoltarea retelei scolare la nivel local

*Existenta resurselor necesare pentru formarea continud la nivel local si regional;
*Implicarea unitatii de Invatamant in procesul de selectie si angajare a personalului
didactic;

*Continuitate in parcurgerea tuturor ciclurilor de invatdmant in aceeasi unitate
scolara;

*Exigentele educative din scoald induc corpului didactic un ritm alert de
dezvoltare profesionala

*Instabilitate legislativa
eLimite Tn asigurarea resurselor materiale si financiare;
*Suprapopularea claselor demotiveaza cadrele didactice.
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2.2. Curriculum

Informatii de tip cantitativ

Oferta educationala a scolii se intemeiaza pe Planul cadru pentru invatamant prescolar special si Planul cadru de invatamant pentru invatamantul special

din 18.05.2018.

Punctul de plecare in proiectarea, realizarea si evaluarea resurselor didactice I-a reprezentat Programa scolara pentru invatamantul special, Dizabilitati
intelectuale grave, severe si/sau asociate Anexa nr. II la Ordinul ministrului educatiei nr. 3702/21.04.2021 publicata in Monitorul Oficial, partea I, Nr. 520
bis/19.V.2021.

Avand in vedere ca, in ultimele decenii nu s-au editat manuale pentru Invatamantul special, cadrele didactice utilizeaza, in functie de particularitatile
individuale si ale grupului la care isi desfasoara activitatea, manuale din invatamantul de masa si diferite auxiliare, adaptandu-le.

Informatii de tip calitativ

Evolutia pozitiva a Curriculumului National si posibilitatea de adaptare la caracteristicile definitorii ale diferitelor tipuri de dizabilitati si tulburari
asociate a creat efecte evident pozitive asupra aplicarii la clasa si asupra performantelor scolare si motivarii elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa includ in principal urmatoarele:
eAbilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare, Casa Corpului Didactic Satu Mare, alte
institutii abilitate;
*Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice pe baza Programei scolare pentru invatamant special, Dizabilitati intelectuale grave, severe si/sau asociate;,
*Compensarea manualelor scolare pentru invatamantul special prin utilizarea manualelor si auxiliarelor scolare pentru invatamantul de masa; auxiliare si
culegeri pentru invatamantul special; precum si a culegerilor elaborate de cadre didactice din scoala noastra;
*Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum — numita anual prin decizie interna.

Pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii a avut urmatoarele caracteristici:
Structura pe pachete de discipline, urmarind coerenta cu disciplinele din trunchiul comun conform planului cadru;
*Orientare predominanta spre activitati de recuperare a abilitatilor elevilor;
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«Stabilirea din timp a unui numar de oferte specifice: formarea abilitatilor de comunicare, educatie muzicala, activitati de pre-profesionalizare, abilitare

manuald, educatie plastica, cunoasterea si igiena corpului uman; educatie fizica,

Analiza SWOT

Domeniul ,,Curriculum”

Puncte tari

Puncte slabe

*Documentarea si aplicarea corectd a Curriculumului National la clasa

associate, in functie de caracteristicile definitorii ale diferitelor tipuri de
dizabilitate intelectuala si tulburari asociate

*Adaptarea continuturilor la nivelul de intelegere al elevilor, invatare
individualizata (PIP);

*Elaborarea CDS prin consultare cu parintii si cadrele didactice

*Elaborarea la nivelul scolii de materiale didactice auxiliare pe tipuri de dizabilitati
si niveluri de scolarizare, instrumente de evaluare/monitorizare, programe
adaptate pentru CDS-uri si adaptate nevoilor reale ale elevilor cu CES
*Valorificarea experientelor psihopedagogice pozitive

*Multiple parteneriate si proiecte educationale pe plan local, judetean, national.

*Dificultati Tn organizarea procesului terapeutic-recuperator ca urmare a
constituirii eterogene a colectivelor de elevi (grad de deficienta, colective
de elevi care depasesc cu mult efectivele prevazute de legislatia in vigoare)
*Sistem de evaluare didacticd insuficient adaptat pentru copiii cu
dizabilitate intelectuald grava, severa si asociati(irelevanta notdrii In
catalog);

eLipsa manualelor si a auxiliarelor scolare pentru invatamantul special;

Oportunitati

Amenintari

*Curriculum National modern, conform orientarilor agreate la nivel european;
*Ofertd de formare pentru abilitarea curriculara existent la nivel local;
*Adaptarea programei scolare la nivelul dizabilitatii si a particularitatii copilului
cu dizabilitati si tulburari asociate.

*Numar redus de manuale si auxiliare scolare destinate invatdmantului
special si calitatea acestora

*Formalism si monotonie privind organizarea activitatilor la disciplinele
optionale datorita conditiilor materiale si de spatiu;

eLipsa unor programe de specializare pentru o serie de terapii
complementare
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2.3. Resurse materiale

2.3.1. Informatii de tip cantitativ

» Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Satu Mare functioneazi in 11 cladiri, amplasate in municipiul si judetul Satu Mare. In scopul mentinerii
imobilelor la standardele corespunzatoare activitatilor de invatamant, in fiecare an sunt efectuate igienizari, reparatii si modernizari ale spatiilor scolare, in
limita fondurilor alocate prin buget. Cladirile sunt racordate la reteaua publica de apa — canal, reteaua publica de distribuire a energiei electrice, reteaua
publica de telecomunicatii, iar conexiune la internet exista in 11cladiri din cele amintite.

Spatiile utilizate in procesul educational sunt urmétoarele:

N
(2]

Sali de clasa

Sali de gradinita

Cabinet de terapii compensatorii

Cabinete kinetoterapie

Cabinet de stimulare senzoriala

Sala profesorala

Birouri de administratie

Directiune

NN P PP WW O

Magazii

»Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena scolara:
sconditiile privind spatiul / elev sunt respectate ( adaptat situatiilor epidemiologice);
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sorganizarea circuitelor in interiorul scolii (curte, sali de clasa, coridoare etc.) prin marcare cu benzi vizibile care sa asigure "trasee prestabilite™ de intrare,
deplasare in interiorul unitatii de Tnvatamant si de parasire a acesteia, facilitind pastrarea unei distante fizice intre elevi, au fost amplasate indicatoare vizibile
si usor de inteles (panouri, sageti);

conditiile de iluminat si incalzire sunt corespunzatoare;

sstarea grupurilor sanitare este foarte buna;

conditiile ergonomice privind mobilierul prescolar si scolar sunt respectate in totalitate;

sconditiile pentru prevenirea riscului de izbucnire a incendiilor sunt respectate;

ecxista autorizatia de functionare

Birourile sunt dotate cu calculatoare legate in retea si conectate la internet . Sala profesorala (multifunctionald) este dotata cu videoproiector si tabla
interactiva.
» Cabinetele de terapii compensatorii sunt dotate cu materiale specifice asigurand desfasurarea optima a activitatilor de terapii specifice.
Cabinetele de kinetoterapie si de stimulare senzoriala sunt dotate cu aparatura si obiecte de specialitate adecvate specificului scolii.
»Silile de clasa in care functioneaza gradinita si clasele cu copiii cu tulburari asociate sunt dotate si Structurate in concordanta cu cerintele educative speciale
ale beneficiarilor.
» Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.), corespunzator nivelului de scolarizare. Institutia dispune de
spatiu de depozitare a materialelor necesare efectuarii unor reparatii.
»In privinta dotarii cu materiale si mijloace didactice s-a inregistrat un progres real, o contributie semnificativa din partea asociatiilor partenere asigurand
decurgerea optima a procesului educational in functie de caracteristicile proprii ale copiilor cu dizabilitate intelectuala si asociata.

Pentru a fi la curent cu noutatile privind teoria si practica in procesul educational al copiilor cu dizabilitati asociate, institutia noastra dispune de carti
de specialitate atat in limba romana céat si in limba maghiara care se afla in biblioteca cadrului didactic de la clase.

»Resurse financiare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturilor sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia
corectd a bugetului de venituri si cheltuieli.
Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
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3) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor si a comunitatii locale.
» Fundamentarea propunerilor de cheltuieli bugetare 2022 :

Planul de cheltuieli bugetare pe anul 2022 s-a intocmit conform dispozitiilor legale in vigoare, tindndu-se cont de indicatorii de baza ai unitatii cum
sunt : numarul mediu al angajatilor, planul de scolarizare 2021— 2022, a proiectului planului de scolarizare pe anul 2022 - 2023 suprafete de incalzit, iluminat,
curatenie, intretinere §i reparatii curente, prestari servicii de strictd necesitate.

TOTAL : 1.535.000 LEI.

TITLUL II : BUNURI SI SERVICII = 660.000 lei

Art.20.01 Bunuri si servicii = 609.000 lei

Art.20.01.01 Furnituri de birou necesar 3.000 lei.
Art.20.01.02 Materiale pentru curatenie — necesar 9.000 lei.
Art. 20.01.03 Incilzit.iluminat si fortd motrica necesar 150.000 lei pentru plata consumului de gaz si curent electric.
Art. 20.01.04 Apa, canal si salubritate necesar 40.000 lei pentru plata consumului de apa canal si salubritate.
Art. 20.01.05 Carburanti si librifianti necesar 5.000 lei pentru deplasarea la corpurile de cladire din judet care scolarizeaza copii cu ces.
Art.20.01.06. Piese de schimb necesar 4.000 lei pentru intrtetinerea masinii.
Art. 20.01.07 Transport persoane necesar 32.000 lei pentru plata transportului de la domiciliu la locul de munca pentru cadrele didactice care fac naveta.
Art.20.01.08 Posta telecomunicatii, radio , tv internet necesar 6.000 lei pentru plata abonamentelor de telefon —internet.
Art .20.01.09 Materiale si prest servicii cu caracter functional 185.000 lei pentru plata prestarilor de servicii contabilitate —salarizare, contracte de mentenanta
si cheltuieli materiale cu caracter functional.
Art.20.01.30 Alte bunuri si servicii pentru Intretinere si functionare necesar 175.000 lei compus astfel :
e Servicii sistem electronic paza pentru 2022.
e Servicii paza corp cladire str.Botizului nr.65/, an 2022.
Art.20.02. Reparatii in valoare de 30.000 lei necesare pentru functionarea in bune conditii a procesului instructiv — educativ, reparatii curente pentru locatiile
din municipiu si judet.
Art.20.13. Pregatirea profesionala in valoare de 5.000 lei necesara participarii la cursuri de formare profesionald pentru personalul din institutie.
Art.20.05.30 Alte obiecte de inventar in suma de 15.000 lei necesare pentru dotarea claselor unitatatii scolare aflate in judet.
Art.20.30.01 Reclama si publicitate in valoare de 1.000 lei necesar pentru inaugurarea cladirii de pe str.Cuza Voda nr.8 aflatd in reabilitare.
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TITLUL IX : ASISTENTA SOCIALA : 845.000 lei
Art.57.02.01. — ajutoare sociale in valoare de 845.000 lei

conform HG 904/2014 si HG 564/2017 hotarare care stabileste cuantumul limitelor minime de cheltuieli aferente drepturilor la imbracaminte,
incaltdminte, materiale igienico-sanitare, rechizite/manuale, jucarii, transport, materiale cultural-sportive, alocatia de hrand, pentru un numar de
270 elevi/an, efectiv care se poate modifica pe parcusul anului datorita orientarilor a elevilor cu ces spre unitatea noastra scolara,

contravaloarea alocatiei de hrand pentru elevii din sistemul de protectie sociala care in baza H.G.904/2014 beneficiaza de alocatie de hrana zilnica
in valoare de 16,60 lei/zi si frecventeza cursurile in unitatea noastra.

CHELTUIELI DE CAPITAL
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE : Alte active fixe in valoare de 30.000 lei reprezintd suma necesara pentru dotarea unui cabinet de stimulare

senzoriala la cladirea de pe strada Cuza Voda nr.8

Executia bugetara Credite bugetare Plati
Anul 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Total 6111000 | 7794020 | 9239399 | 9925678 | 6087774 | 7118119 | 9011076 | 9924131
Cheltuieli personal 4898000 | 6033020 | 7686399 | 8365678 | 4.875.291 | 6033020 | 7686399 | 8365678
Cheltuieli materiale 1082000 | 874110 | 679.800 | 487000 | 1081911 | 699572 | 579771 | 485910
Asistenta sociala 131000 | 880000 | 791.000 | 991000 | 130572 | 378639 | 729912 | 991000
Burse 0 6890 67200 52000 0 6888 0 52000
Chletuieli de capital 0 0 15000 30000 0 0 14994 29543

Bugetul institutiei a permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale, precum si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitagilor.
Veniturile realizate din atragerea de sponsorizari i proiecte au urmat o curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.
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2.3.2. Informatii de tip calitativ

Ventiturile institutiei au permis o dezvoltare corespunzitoare a bazei materiale, precum §i asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurdri a
activitatilor. Veniturile realizate din atragerea de sponsorizari si proiecte au urmat o curba ascendenta, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.

» reabilitarea si modernizarea cladirii de pe str.Al.I.Cuza nr.8, Proiect DALI pentru reabilitarea si modernizarea cladirii in valoare de  2.397.000
» reabilitarea si modernizarea cladirii de pe str.Botizului nr.65/A, in valoare de 5.540.000
» amenajarea unui spatiu de joc in curtea cladirii de pe str. Botizului nr.65/A, Tn valoare de 13000

» sald senzoriald in cladirea de pe str. Al.I.Cuza nr.8, in valoare de 12400

Analiza SWOT

Domeniul ,, Resurse financiare”

Puncte tari Puncte slabe

*Atragerea si absorbtia de fonduri de la bugetul de stat ( proiecte de investitii ); *Fonduri financiare limitate;
*Asigurarea din partea autoritdtii publice a fondurilor necesare pentru buna | eIntarzieri ale repartizarii fondurilor;

functionare a institutiei *Lege a sponsorizarii neatractiva.
Oportunitati Amenintari
eInteres din partea comunitatii locale pentru asigurarea unei finantari | «Modificari frecvente ale legislatiei;
corespunzatoare nevoilor scolii Limite Tn asigurarea resurselor financiare la nivelul necesar.

sLansarea programelor PNDL (Programul national de dezvoltare locala)
*Posibilitatea atragerii de fonduri de la bugetul de stat / comunitatea europeana pe
baza de proiecte

*Descentralizarea administratiei si finantarii invatdmantului preuniversitar
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2.4. Relatia scoala - comunitate
Informatii de tip cantitativ

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate Tn ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:
*Actiuni 1n cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;
» Colaborare cu: -CJ.RAE.
-D.G.A.S.P.C. Satu Mare
-Consiliul Judetean Satu Mare, Primaria Negresti-Oas, Primaria Carei
-Casele de tip familial ale caror copii frecventeaza cursurile institutiei noastre
-scolile de masa 1n care isi desfasoara activitatea profesorii itineranti/de sprijin
-gradinitele, scolile de masa partenere in vederea deruldrii variatelor activititi extracurriculare
-Organizatia CARITAS Satu Mare si Carei
-institutii culturale
-reprezentantii mass-media
* Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva colaboreaza foarte bine cu Consiliul Judetean si presedintele acestuia. Reprezentantii institutiei organizeaza intalniri
periodice cu reprezentanti ai Politiei, Pompierilor, D.S.P. in vederea realizarii unei sigurante a elevilor la scoala si in afara acesteia precum si pentru prevenirea
si combaterea delicventei juvenile.
Existd o foarte buna colaborare cu factorii educationali comunitari, institutiile descentralizate, institutii conexe M.E.
» Institutia noastra colaboreaza cu reprezentantii administratiei locale: Primarie si Consiliul local (Negresti-Oas, Carei, Livada, Tasnad, Draguseni )
* Colaborarea continua cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati extrascolare;
* Organizarea de serbari scolare, vizite, eXcursii;
* Participare la spectacole de teatru si film, teatru de papusi, actiuni umanitare si de ecologizare.

Informatii de tip calitativ
Nivelurile, durata si efectele colaborarii Centrului Scolar pentru Educatie Incluziva Satu Mare cu reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul

existentei unor necesitdti localizate preponderent la nivelul unitatii de invatdmant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:
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» Necesitiiti de recuperare. In general actiunile recuperative se produc la nivelul clasei si implica din partea unitatii de invatamant elevii si cadrele didactice.
Din partea comunitatii sunt implicati parintii/tutori legali si/sau reprezentanti ai unor institutii (de invataimant, cultura, igieni-sanitate, administrative etc.). In
majoritatea cazurilor fluxul de actiuni corectiv - recuperatorii este orientat spre elevi. In aceasti categorie se incadreaza orele de dirigentie cu invitati, consilierea
parintilor, sedintele si Intalnirile individuale cu parintii/tutorii legali.

Colaborarea cu familia in perioada cu sistem online a fost facilitatd sdptamanal prin activitatile de consiliere a parintilor. Parintii au constituit un real
ajutor in derularea procesului educational. Elevii cu tulburari asociate au nevoie de promptitudine si de sprijin continuu in realizarea sarcinilor, atributii ce au
fost indeplinite de catre parinti mai ales in cazul copiilor nonverbali. La inceput parintii au fost intimidati si ingrijorati de rolul primit, dar treptat si-au insusit
abilitatile necesare deruldrii optime a activitdtilor. Cadrele didactice i-au sprijinit sa gestioneze atat situatiile de Invatare cat si problemele de comportament
aparute datoriti modificarilor din programul zilnic obisnuit. In cadrul sedintelor cu parintii si a orelor de consiliere a parintilor, cadrele didactice au sesizat in
anumite cazuri, o informare deficitara privind particularitatile copiilor cu dizabilitate intelectuala si asociata, ceea ce atrage dupa sine nevoia de a asigura o
baza de informatii cu literatura de specialitate.

» Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor comunitatii. In cazul grupului-tinta elevii, prin intermediul
cadrelor didactice, se realizeaza educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii etc. Pornind de
la caracteristicile definitorii ale copiilor cu dizabilitate intelectuala si tulburari asociate, activitatile extrascolare si extracurriculare au o valoare importanta atat
pentru dezvoltarea sociald, cat si pentru cea personald, prin demersuri specifice si particulare. Prin activitatile de acest gen, copiii se confruntd cu realitatea si
o percep activ prin actiuni directe cu obiecte si fenomene, cadrul didactic are posibilitatea de a cunoaste elevii in alte circumstante decat scolare si de a
surprinde relatia dintre copil si parinte.

Activitatile extrascolare au fost concepute si desfasurate tindnd cont de particularitétile specifice ale copiilor cu C.E.S., potentialul real al fiecarui copil,
specificul perioadei de desfasurare, sugestiile parintilor si preferintele copiilor. Structurarea si derularea activitatilor proiectate s-au axat pe respectarea
individualitatii procesului educational la copiii cu C.E.S. prin asigurarea previzibilitatii deruldrii actiunilor, ordinea desfasurarii lor; utilizarea metodelor
alternative de comunicare; conceperea unor strategii adecvate nivelului de achizitii si de dezvoltare a abilitatilor individuale la fiecare copil.

Pornind de la experienta anilor precedenti, s-au conturat si s-au desfasurat variate activititi cu caracter cultural, artistic, filantropic, religios, sportiv-
competitional,activitati privind responsabilitatea sociala, educatia ecologica si protectia mediului, educatia pentru sandtate si un stil de viata sanatos,dobandirea
unor abilitati de viata, consilierea si orientarea; activitati practice- abilitati manuale, vizite si excursii.

Scopul activitatilor a fost:

-dezvoltarea unor capacitati fizice si psihice de adaptare si integrare sociala prin activitati de tip extracurricular, in contexul educatiei permanente pentru viata;
-abilitarea cu deprinderi de autonomie comunitara si sociald, cu deprinderi de munca si activitate Tn general (utila si placuta);

-dezvoltarea sentimentului de apartenenta la viata comunitara, a nevoii de contributie la aceasta;

-vizitarea obiectivelor istorice, culturale si religioase din judet;
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-aniversarea evenimentelor istorice, culturale, religioase.

Concursurile scolare din Invatamantul special sdtmarean, s-au desfasurat in conditii optime. Atit conducerea ISJ Satu Mare, a CSEI Satu Mare, cat si cadrele
didactice, s-au implicat in organizarea concursurilor precum si atragerea elevilor in activitati atractive. Rezultatele obtinute in cadrul concursurilor derulate la
nivelul scolii deasemenea la nivel regional, national si international, au reusit sa convingd ca acesti copii meritd atentia cuvenita.

Participarea parintilor la activitatile desfasurate a oferit sansa de a observa efectul pozitiv al mediului si programului structurat in mod constant. Prin colaborarea
stransd intre profesor si parinte, informatiile legate de programul zilnic si sarcini au fost preluate de catre parinti si implementate In activitatile casnice, in
jocul si timpul liber al copiilor. Potentialul larg al activitatilor extrascolare este generator de cautari si solutii variate, astfel cadrele didactice sunt permanent
preocupate de a descoperi conceptii noi de organizare si derulare a acestor activitati.

Derularea procesului educational in mediu online a influentat in sens negativ organizarea si desfasurarea activitatilor extrascolare si extracurriculare,
avand un impact semnificativ asupra cantitatii si calitatii activitatilor. Datoritd conditiilor impuse de pandemie nu s-au putut organiza activitati de tip excursii,
vizite, activitati in cadrul parteneriatelor cu prezentd fizica, motiv pentru care s-au desfasurat mai multe activititi de genul concursuri, expozitii, prezentari
PowerPoint. Pentru dezvoltare si adaptare conteaza foarte mult contactul fizic, astfel plasarea in mediul online a activitatilor extrascolare si extracurriculare
si-a pus amprenta pe dezvoltarea abilitatilor sociale ale elevilor in sens negativ.

» Necesitiati materiale. Atragerea de resurse materiale din comunitate este in general sustinuta de conducerea unitatii de invatamant si este orientata atat catre
autoritatile locale cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia institutiei noastre in comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile justificate
adresate citre diversi sponsori au avut succes. In ceea ce priveste autoritatea publica locala, rispunsul a fost in general prompt si pozitiv.
» Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de evolutia unitatii de Invatdmant a avut ca scop atat facilitarea gasirii
solutiilor pentru diverse probleme cat si necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii sunt problemele comunitatii
din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura transpunerea in practica a prioritatilor dezvoltarii
institutiei.

Fard a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoala-comunitate, tipologia si exemplele date contureaza o imagine a institutiei noastre sub aspectul
incluziunii in viata comunitatii — sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.

Analiza SWOT

» Relatia scoala — comunitate ”

Puncte tari Puncte slabe
*Derularea de activitati in parteneriat cu unitati scolare si institutii din comunitatea | <Imagine publicd deformata pentru unitatile de invatdmant special si pentru elevii
locala (Politia, ISU, Jandarmeria, SPAS, DGASPC, scoli partenere); acestor unitati (priviti cu mila sau respingere)
*Perceptia pozitivdi a Consiliului Judetean Satu Mare asupra problematicii | *Neimplicarea familiilor biologice in actul educational si profesional (indeosebi la
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invatamantului special;

*Extinderea la nivel judetean a actiunilor de implementare a Strategiei Nationale
de Actiune Comunitara;

eImplicare din punct de vedere social a Bisericii;

eInteresul parintilor pentru calitatea educatiei oferitd in scoala;

Interes din partea cadrelor didactice si a elevilor pentru o relatie activa si
profitabild cu reprezentantii comunitatii locale;

eIncheierea unui parteneriat cu parintii, in vederea implicarii acestora in
dezvoltarea institutionald pe mai multe domenii functionale: curriculum, resurse
umane, baza materiala, parteneriate cu comunitatea;

Derularea Tn ultimii ani a numeroase proiecte de parteneriat educational cu alte
institutii scolare, culturale, agenti economici etc.;

*Mediatizarea activitatilor, materialelor educative in presa, la diferite institutii
partenere si pe diferite site-uri.

eInteres deosebit din partea cadrelor didactice, a copiilor si a multor parinti pentru
derularea de activitati extracurriculare si extrascolare;

*Organizarea de activitati extracurriculare destinate completdrii educatiei si
formarii profesionale a elevilor;

*Diversificarea activitatilor extracurriculare fundamentatda pe nevoile si
*Activitdtile derulate permit dezvoltarea de comunicare, de munca in echipa,
corectarea comportamentelor si atitudinilor indezirabile, respectiv stimularea
celor dezirabile

copiii cu dizabilitate intelectuald proveniti din familii dezorganizate gi/sau cu un
mediu familial precar)

*Neintelegerea problematicii complexe a Invatamantului special de unii
reprezentanti ai comunitatii;

Distributie inegald a inifiativei si interesului la nivelul elevilor si cadrelor
didactice.

*Distributie inegala a interesului din partea parintilor

*Absenta unui cadru institutional adecvat (protocoale) privind colaborarea cu
agentii economici la nivel local;

*Dificultati in desfasurarea anumitor activitati datorita lipsei resurselor necesare;
*Motivare scazuta a unor cadre didactice pentru program prelungit

+Dificultatile materiale ale parintilor duc la neglijarea obiectivelor educationale si
terapeutice ale copilului;

Oportunitati

Amenintari

*Existenta sponsorilor care prin sensibilizare, pot deveni parteneri educationali;
*Existenta unor programe pentru ajutorarea copiilor aflati in dificultate;
*Construirea unor programe de educatie pentru sandtate;

*Implicarea administratiei judetene in elaborarea unei strategii de reabilitare a
institutiei;

*Realizarea de parteneriate cu scoli, asociatii, fundatii etc. din tara si din strdinatate
eInteres  permanent al copiilor privind participarea  activd la
activitatile/concursurile din cadrul parteneriatelor;

*Sustinere din partea comunitatii locale ( autoritati publice, périnti ) pentru
activitatile de acest gen;

*Existenta unor oferte locale importante privind activitatile educative pentru elevi;
*Existenta parteneriatelor cu scoli de masa si asociatii din judet, din tard si din
strdinatate

«Intreruperea derulirii parteneriatelor din motive independente de scoali;
Distantarea unor reprezentanti ai diferitelor tipuri de institutii datoritd informarii
insuficiente privind comportamentului copiilor cu CES;

*Prevederi legale confuze si chiar limitative in privinta raporturilor dintre scoala
si comunitate.

*Limite in asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si defasurarii de
activitati extracurriculare si extragcolare
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3. Management institutional / Cultura organizationala

Distributia participantilor la procesul educational n 11 cladiri impune un management structurat, denumirea de responsabili pentru fiecare cladire si
conlucrarea continua a acestora cu conducerea scolii si responsabilii catedrelor metodice.

In proiectarea si aplicarea programului managerial s-a valorificat viziunea sistemica in conceperea si transpunerea in practica a proceselor manageriale,
evidentiindu-se corespondentele stabilite pe orizontala si verticald intre diferitele elemente componente ale acestora. Programul managerial a vizat astfel
restructurdri de substanta la nivelul tuturor palierelor organizatiei scolare, restructurari in masurd sa conduca la redimensionarea relatiei manager-angajat
profesor-clasa si pe aceasti cale, la instaurarea unui climat democratic-participativ autentic. In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este
un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. In cadrul organizatiei scolare se
desfagoara doua activitati de baza aflate intr-o permanenta interdependenta, distingandu-se 1n acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-
administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar
Judetean Satu Mare, etc). Progresele constatate privesc toate laturile activitatii noastre: s-a optimizat Tncadrarea cu personal calificat, s-a imbunatatit
considerabil baza materiald si, mai ales, deschiderea scolii cdtre comunitate prin Infiintarea grupelor in diferitele zone geografice ale judetului.

In ceea ce priveste cultura organizationald, complex specific de valori, credinte conducitoare, reprezentiri, cii de gandire impartisite de membrii
organizatiei, care determind modurile Tn care acestia se vor comporta in interiorul si exteriorul organizatiei respective si care sunt transmise noilor membrii, S-
a urmdrit crearea unui set de valori la care au aderat toti membrii echipei scolare.

Coeziunea colectivului si atitudinile empatice sunt demonstrate prin:

« ceremoniile oficiale sau neoficiale organizate cu diverse ocazii;
* proiecte educationale implicand mai multe grupe/clase;
* revista scolii;
* pagina de facebook a scolii;
* activitati realizate cu elevii cu CES integrati in Tnvatamantul de masa;
» existenta unei bune colaborari profesionale dar si de viata intre colegi, imbinarea foarte buna a relatiilor profesionale cu cele personale;
In prezent functionarea optima a sistemului de management:
* se datoreaza colabordrii eficiente Intre Inspectoratul Scolar Judetean Satu Mare si conducerea unitatii noastre;
* consta in abilitatea de a vedea organizatia scolara in toatd complexitatea ei, in a sesiza care parti din organizatie sunt in stransa legatura si contribuie la
atingerea obiectivelor generale ale unitatii scolare;
* se datoreaza capacitatii directorului unitatii scolare de o oferi structura organizatorica, instrumentele si informatiile care permit celorlalti sa aibd succes in
urmadrirea viziunii i de a aborda riscurile si conflictele care apar pe parcursul urmaririi respectivei viziuni.
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VI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE

Beneficiile oferite de catre institutia noastrd vizeaza:

»dezvoltarea armonioasa a personalitatii si formarea unor deprinderi de baza crednd premisele unei cat mai bune integrari sociale si profesionale a copiilor cu

C.E.S., in functie de potentialul individual;

»dezvoltarea continuad, profesionald si personala a cadrelor didactice.

Regandirea procesului educational, stimularea copilului prin intermediul spatiului atractiv, experimentarea senzatiilor, crearea oportunitatilor de

invatare si monitorizarea progresului scolar atat in mediul scolar, cat si extrascolar, raportandu-ne la planul de interventie personalizat si adaptarea curriculara

se inspird din practica educationala europeana.

Studiind analiza SWOT la domeniile de baza, am extras aspectele cele mai importante, realizand o analizi SWOT de esenta, in urma céreia am stabilit

prioritatile pentru viitor bazandu-ne pe punctele forte de care dispunem.

1. ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

individuale, nivelul de

ege vy

eAdaptarea curriculumului la particularitatile
grave, severe si/sau asociate, in vederea dezvoltarii competentelor functionale
si a autonomiei personale.

*Elaborarea si implementarea Curriculumului la Decizia Ofertei Scolii
(CDOS), fundamentat pe analiza nevoilor educationale individuale ale elevilor
cu dizabilitati intelectuale grave, severe si/sau asociate, prin colaborarea dintre
cadre didactice, specialisti si parinti/reprezentanti legali, in vederea dezvoltarii
competentelor functionale, autonomiei personale si integrarii sociale.

*Dezvoltarea educatiei timpurii si asigurarea accesului copiilor de varsta

*Necesitatea suplimentdrii resursei umane specializate (cadre didactice,
psihopedagogi, terapeuti si specialisti) raportat la numarul beneficiarilor,
diversitatea dizabilittilor si complexitatea nevoilor educationale individuale.

*Necesitatea diversificarii programelor de formare continud pentru personalul
didactic si de specialitate, cu accent pe interventii specifice diferitelor
categorii de dizabilitati, terapii educationale si strategii moderne de lucru.

*Manifestarea unor tendinte de formalism 1n elaborarea si utilizarea
documentelor de proiectare didactica si manageriala, fiind necesara orientarea
acestora mai puternic spre analiza nevoilor reale si rezultatele elevilor.
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prescolara la servicii educational-terapeutice adaptate.

*Existenta unui colectiv de cadre didactice si specialisti cu experientd in
educatia speciald, preocupat de formarea profesionala continua i
imbundtatirea practicilor educationale.

*Functionarea eficientd a echipei multidisciplinare prin colaborarea dintre
cadre didactice, profesori, psihopedagogi, kinetoterapeuti si alti specialisti
implicati in interventia personalizata.

*Existenta unui climat organizational bazat pe comunicare deschisa,
colaborare si sprijin reciproc intre echipa manageriala si personalul unitatii.

*Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului si valorificarea
tehnologiilor digitale in activitatile instructiv-educative, terapeutice si de
comunicare alternativa.

*Dotarea claselor si cabinetelor cu materiale didactice, echipamente si resurse
educationale adaptate diferitelor tipuri de dizabilitati si nevoi educationale
speciale.

*Existenta unor spatii specializate pentru terapii specifice si desfasurarea
activitatilor educational-terapeutice intr-un mediu adaptat si sigur.

*Diversificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare, adaptate
particularitatilor elevilor, cu rol in dezvoltarea abilitatilor sociale, emotionale

si functionale.

*Organizarea unor activitati orientate spre dezvoltarea autonomiei personale,
comunicarii functionale, cooperarii si integrarii sociale a elevilor.

* Dezvoltarea unor parteneriate eficiente cu institutii de invatdmant, autoritati
publice, organizatii nonguvernamentale si alte structuri relevante pentru

eInsuficienta manualelor, materialelor curriculare si auxiliarelor educationale
adaptate pentru toate nivelurile de dezvoltare si categoriile de dizabilitati ale
elevilor.

*Necesitatea dezvoltarii infrastructurii scolare prin extinderea si modernizarea
spatiilor destinate activitdtilor educationale, terapeutice, sportive si de
dezvoltare a autonomiei personale.

*Implicarea diferentiatd a familiilor in activitatile educationale si terapeutice,
ceea ce impune consolidarea parteneriatului scoala—familie.

*Necesitatea dezvoltarii unor mecanisme suplimentare de sprijin si consiliere
pentru familiile care Intdmpind dificultati in acceptarea diagnosticului si in
implicarea activa in procesul educational-terapeutic.

*Necesitatea dezvoltarii continue a competentelor de autonomie personala si
functionald ale elevilor, precum si a transferului achizitiilor in contexte de
viatd cotidiana.

eLimitarea resurselor financiare necesare dezvoltarii continue a bazei
materiale, achizitiei de echipamente moderne si tehnologii asistive adaptate

nevoilor elevilor.

*Necesitatea extinderii si diversificarii instrumentelor de evaluare initiala,
monitorizare a progresului si evaluare functionala a elevilor cu cerinte
educationale speciale.

*Necesitatea dezvoltarii unor programe mai diversificate pentru tranzitia
elevilor spre viata adultd, integrarea sociald si dezvoltarea abilitatilor
functionale.

*Necesitatea consolidarii sistemului de monitorizare a progresului individual
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sprijinirea beneficiarilor educatiei.

*Implicarea activd in proiecte educationale si programe cu finantare externa
care contribuie la modernizarea si dezvoltarea institutionala.

*Promovarea imaginii institutiei, a rezultatelor elevilor si a bunelor practici
prin intermediul mijloacelor de comunicare publica, platformelor digitale si
retelelor sociale.

al elevilor prin utilizarea unor indicatori specifici educatiei speciale.

Oportunitati

Amenintari

*Dezvoltarea si diversificarea parteneriatelor cu unitati de Invatamant,
universitdti, organizatii nonguvernamentale si institutii publice din tard si din
straindtate, in vederea cresterii calitdtii serviciilor educationale si terapeutice.

*Accesarea programelor de finantare europeand si nationald pentru
modernizarea infrastructurii, dezvoltarea bazei materiale si achizitionarea
resurselor educationale adaptate.

*Cresterea oportunitdtilor de participare a elevilor si cadrelor didactice la
proiecte educationale, concursuri, activitdti de schimb de experientd si
mobilitati, adaptate specificului educatiei speciale.

*Consolidarea colabordrii interdisciplinare cu specialisti din domeniul
sanatatii, psihologiei, terapiei si asistentei sociale pentru sustinerea
interventiei educational-terapeutice personalizate.

*Extinderea accesului la resurse educationale digitale, tehnologii asistive si
solutii inovatoare care sprijind comunicarea, invdtarea si autonomia elevilor
cu CES.

*Persistenta unor stereotipuri, prejudecati si atitudini discriminatorii privind
persoanele cu dizabilitdti si beneficiarii educatiei speciale, care pot afecta
procesul de incluziune sociala.

*Riscul de marginalizare sau participare redusd a elevilor cu cerinte
educationale speciale in anumite contexte educationale si comunitare.

*Necesitatea dezvoltarii continue a practicilor incluzive in unitdtile de
invatamant de masa, pentru asigurarea participarii si progresului elevilor cu
CES.

eLimitarea resurselor financiare si materiale alocate dezvoltarii continue a
serviciilor educationale si terapeutice specifice Invatdmantului special.

*Uzura fizicd si morald a materialelor didactice, echipamentelor terapeutice si
tehnologiilor asistive, in contextul utilizarii intensive si al necesitatii
modernizarii permanente.

oSituatiile familiale caracterizate prin dificultdti sociale, economice sau
educationale, care pot influenta participarea scolara, progresul si dezvoltarea
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*Cresterea interesului comunitatii pentru promovarea educatiei incluzive, a
diversitatii si a respectarii drepturilor persoanelor cu dizabilitati

*Dezvoltarea unor programe comune cu institutii culturale, sportive si
economice din comunitate, pentru stimularea participarii sociale a elevilor.

*Consolidarea parteneriatelor cu agenti economici si institutii publice Tn
vederea pregatirii pentru viatd independentd si facilitarii tranzitiei
absolventilor spre integrarea socio-profesionala.

*Dezvoltarea programelor de educatie parentald, consiliere si sprijin pentru
familiile elevilor cu cerinte educationale speciale.

*Promovarea exemplelor de bund practicd, a rezultatelor elevilor si a
proiectelor institutiei la nivel local, regional, national si international.

*Dezvoltarea serviciilor educational-terapeutice integrate prin valorificarea
colaborarii dintre cadre didactice, terapeuti si specialisti din domenii conexe
educatiei speciale.

*Cresterea preocuparii societdtii pentru incluziunea persoanelor cu dizabilitati
si pentru dezvoltarea unor servicii comunitare adaptate nevoilor acestora.

elevilor.

Dificultati in atragerea si mentinerea personalului calificat in domeniul
educatiei speciale, precum si migratia specialistilor catre alte domenii sau
sisteme educationale.

*Modificarile legislative si administrative frecvente, care pot genera dificultati
in adaptarea rapida a procedurilor si programelor institutionale.

*Nivelul insuficient de informare al unor membri ai comunitatii privind
specificul dizabilitatii, potentialul de dezvoltare al elevilor si importanta
incluziunii sociale.

*Dezvoltarea insuficienta a serviciilor comunitare integrate pentru persoanele
cu dizabilitati, care poate limita continuitatea interventiei educationale si
terapeutice dupa finalizarea scolaritatii.

*Cresterea complexitatii nevoilor educationale si terapeutice ale elevilor,
raportata la resursele disponibile ale institutiei.

*Dificultéti privind tranzitia absolventilor catre viata adulta, integrarea sociala

si profesionala, in lipsa unor servicii comunitare suficiente.
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2. VIZIUNE

Credem ca toti copiii pot dobandi abilitati care sa le amelioreze viata, indiferent de particularitati, de tipul si gradul de deficienta, daca le asiguram

programe educational-terapeutice adecvate, intr-un mediu stimulativ si protector.

3. MISIUNE

.....

asociate, de varstd prescolara si scolara, precum si pentru elevii cu CES integrati In invatamantul de masa;
*Mentinerea unui mediu educational profesionist, deschis la inovatie si implicare;

*Transformarea institutiei intr-o microcomunitate unitd a elevilor, parintilor si a cadrelor didactice, ca parte integranta a societatii.
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4. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategica

Motivare
Puncte slabe

Argument

T.1

Cresterea, pana in anul 2027, cu minimum
40% a setului de instrumente didactice si
terapeutice adaptate nevoilor elevilor cu

cerinte educationale speciale

» Numar insuficient de instrumente, probe si
teste standardizate pentru evaluarea
educationala si psthopedagogica a elevilor cu
CES.

+ Existenta unui numar redus de materiale
didactice si terapeutice specifice, raportat la
numarul tot mai mare al beneficiarilor cu

dizabilitati asociate

»cresterea continud a numarului de copii cu tulburare din
spectrul autist si a celor cu dizabilitati in general, inclusi
in sistemul special si special integrat, impune
armonizarea ofertei educationale cu nevoile identificate la
nivel local si judetean

~lipsa manualelor impune realizarea de materiale
didactice auxiliare structurate pe competente specifice,
corespunzatoare particularitatilor specifice copiilor cu

.....

T.2

Cresterea cu minimum 25%, in urmatorii
patru ani, a nivelului de competenta
profesionala a cadrelor didactice din
cadrul institutiei

Insuficienta pregatire practica a profesorilor
privind utilizarea metodelor inovative in
interventia psthopedagogica la copiii cu CES;

~cresterea numarului de beneficiari in sistemul special,
special integrat si a celor cu tulburare din spectrul autist
impune dezvoltarea nivelului de competenta profesionald
a cadrelor didactice

»asteptdrile societatii moderne

~stimularea interesului colectivului didactic pentru
integrarea noilor tehnologii Tn activitatea de predare-
invatare-compensare;

T.3
Cresterea gradului de utilizare eficienta a

spatiilor institutiei prin amenajarea si

Insuficienta valorificare a spatiului din
curtea scolii de pe Botizului;
Lipsa salii de sport pentru elevi;

»desfasurarea optima a procesului educational derulat cu
copiii de varsta prescolara impune conditii fizice si
materiale corespunzatoare specificului varstei
beneficiarilor
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valorificarea a minimum 50% dintre
acestea in scop educational, terapeutic si

recreativ

dezvoltarea abilitatilor psihomotorii prin diferite cai

»asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea
procesului instructiv-educativ si terapeutic, adaptate
particularitatilor elevilor cu CES.

T.4

Cresterea cu 20% a activitatilor realizate
in cadrul parteneriatelor cu organizatii din
comunitatea locala, la nivel national si
international

*Detinerea unor informatii minimale privind
serviciile oferite de catre Centrul Scolar
pentru Educatie Incluzivd Satu Mare

* Numar limitat de parteneriate si colaborari
cu institutii de invatamant special si
organizatii din alte tari.

»dezvoltarea institutiei cu toate componentele ei (resurse
umane, materiale) impune colaborarea continud cu micro-
si macro-grupul scolar si social ( local, zonal, national,
international).

T.5

Consolidarea parteneriatului scoala—
familie prin cresterea cu minimum 25%,
pana in anul 2027, a numaérului si

diversitatii activitatilor desfasurate in

*Distributie inegald a interesului din partea
parintilor pentru activitatile scolare si
extrascolare

* Nivel redus de informare a parintilor
privind particularitatile psihopedagogice ale
copiilor cu tulburari de spectru autist

~valorificarea cailor favorabile de comunicare scoald-familie

»implicarea eficientd a membrilor familiei in dezvoltarea
psihoeducationald a elevilor

comun.
Tinta Domeniul functional
Resurse necesare Termen Rezultate asteptate
strategica Optiunile strategice

Curriculum

T1 -Achizitionarea instrumentelor ) *Dotarea centrului cu instrumente
) *Echipa de management | 2023-2027
standardizate pentru evaluarea moderne de evaluare; cresterea
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Cresterea, pana in
anul 2027, cu
minimum 40% a
setului de
instrumente
didactice si
terapeutice
adaptate nevoilor
elevilor cu cerinte
educationale

speciale

*Membrii echipei din
proiecte
*Bugetul institutiet,

finantari externe

calitatii evaluarii initiale si
continue.

*Cresterea calitatii procesului de
evaluare prin utilizarea unor
instrumente si materiale

terapeutice moderne

-Achizitionarea de materiale didactice,

*Echipa de management

*Membrii echipei din

*Diversificarea resurselor

educationale si terapeutice utilizate

terapeutice si digitale adaptate proiecte 2023-2027 o ) )
o o n activitatea instructiv-educativa
diferitelor tipuri de CES *Bugetul institutiet, .
' si de recuperare.

finantari externe

Resurse umane
- *Cresterea calitatii procesului de
Valorificarea
] ) o interventie prin utilizarea unor
materialelor/instrumentelor didactice, S
_ L Cadrele didactice din instrumente si materiale

terapeutice speciale in cadrul _

CSElI Permanent terapeutice moderne, adaptate
activitatilor educational-terapeutice si o )

nevoilor individuale ale elevilor cu
de compensare
CES
Resurse materiale si financiare
. *Echipa de management Asigurarea accesului tuturor

Completarea anuala a fondului de o S

*Membrii echipei din 2023-2027 cadrelor didactice la resurse

materiale terapeutice si a bibliotecii

proiecte

moderne si adaptate.
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digitale cu resurse educationale

deschise

*Bugetul institutiet,

finantari externe

Relatii comunitare

Colaborarea cu furnizori, edituri,

universitati si institutii de profil pentru

«Cadre didactice,

Actualizarea permanenta a

resurselor educationale si

) ) ) ) ) . o Permanent
identificarea si testarea de noi materiale | *Parteneri, furnizori transferul bunelor practici.
didactice
Curriculum
Implementarea in procesul . Derularea unui proces educational-
. . Elevii cu CES .
T.2 educational-terapeutic a competentelor S terapeutic complex, corespunzator
o _ Cadrele didactice din Permanent o o
dobéndite prin cursurile de formare nevoilor si particularitatilor
Cresterea cu CSEl
. R continud specifice si individuale ale elevilor
minimum 25%, in
o e Resurse umane
urmatorii patru
. ) . Participarea la cursuri privind
ani, a nivelului de
y utilizarea metodelor inovative in L _ _ .
competenta . o . | Cadrele didactice din Dobandirea de informatii curente
. . interventia psihopedagogica la copiii . o
profesionala a CSEI 2025-2027 asupra interventiei
drelor didacti cu CES . ) )
cadrelor didactice _ Oferte de perfectionare psihopedagogice la copiii cu CES
. (metodele PECS, ABA, Meixner,
din cadrul
e TSMT etc.
institutiei )
. . Promovarea ofertei de formare
) _ Cadrele didactice din
Asigurarea programului de mentorat Permanent profesionald si a serviciilor oferite de

CSEl

scoala
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Resurse materiale si financiare

Elaborarea revistei dascalilor din

Avrticole concepute de

] S lunie 2024 Popularizarea informatiilor privind
invatdimantul ~ special ~ satmdrean | catre cadrele didatice _ o . '
' ' ' - lunie 2025 activitatea cu elevii cu CES si
. Afectiune si educatie”, editia a 1V.-a/ _ '
N . . lunie 2026 rezultatele obtinute
editiaa V-a/ editiaa Vl.-a/ editiaa VII.- ) . -
lunie 2027 Revista scolii
a
Relatii comunitare
Continuarea colabordrii cu institutiile | Echipa de management . o -
) ) ) L Consolidarea relatiei cu partenerii
partenere locale, judetene, nationale si | Cadrele didactice Permanent S
) ) mstitutiel
internationale
T3 Curriculum
Utilizarea spatiilor si echipamentelor . . Cresterea eficientei activitatilor de
. o . . Elevii scolii .
noi 1n activitatile educationale si Cadrele didacti Permanent recuperare si dezvoltare
. adrele digactice
Cresterea gradului | torane tice psihomotorie.
de utilizare Resurse materiale si financiare
eficientd a spatiilor c i de focurt educatt Locuri de joacd cu diferite teme:
ctitutiel D rearea spatiului de jocuri educative _ L _ _
institutiei prin 4256 Ron lunie 2025 lingvistice, matematice, logice, de
amenajarea si Playform .
; miscare
valorificar —
aloriticarea a _ _ . Membrii echipei din
minimum 50% Construirea /amenajarea unei insule _
o . Proiecte . . .
dintre acestea in terapeutice si senzoriale in curtea 2024-2027 Crearea unui spatiu pentru terapii .

scop educational,

scolii

Personalul administrativ

al scolii
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terapeutic si

Transformarea unei parti a spatiului

Gard,ustensile de

Influentarea pozitiva a procesului

recreativ ) o o _ . _ de maturizare prin stimularea
verde din curtea scolii in parcele de gradinarit,seminte flori | lunie 2024 o
o increderii in sine si dezvoltarea
gradinarit 150/15 clase=2250 RON o
abilitatilor manuale
Finantare prin . o .
) Realizarea activitatilor de educatie
. - Programul national de o )
Construirea salii de sport o 2023-2027 fizica si ludice intr-un spatiu
constructii s1 interes ] o ]
S special amenajat si protejat
public si social
Relatii comunitare
' o . . Exploatarea posibilitatilor de
Realizarea de activitati comune, in Elevii scolii ' ] R )
. . . o Dupa finalizarea realizare Tn aer liber a unor
spatiile amenajate, cu partenerii Cadre didactice ) o -
o ) proiectelor activitati benefice cu partenerii
mstitutier noastre Partenerl L
Institutiel
Resurse materiale si financiare
Mediatizarea ofertei educationale si a L
T.4 ) ) o Cresterea vizibilitatii institutiei si
o rezultatelor elevilor cu ajutorul mass- | Cadre didactice Permanent o .
° ) informarea comunitatii.
Cresfef‘eva .cu 20% media
a activitatilor
. N lunie 2024
reallzate_ln cadrul Elaborarea materialului de promovare | Cadrele didactice ) Promovarea serviciilor oferite de
parteneriatelor cu Septembrie 2025

organizatii din
comunitatea locala,

a institutiei

responsabile

Sept. 2026/ Sept. 2027

CSELl.

Relatii comunitare
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la nivel national si

Detinerea de informatii concrete

international Derularea activititilor de informare a | Pliante asupra serviciilor oferite de citre
opiniei publice Cadrele didactice _ o CSEI Satu Mare.
. o . .| lunie 2024-iunie 2027 o o
Organizarea de activitati comune cu Cadrele didactice, elevii Cresterea accesibilitatii serviciilor.
institutii, ONG-uri si autoritdti institutiei Consolidarea colaborarii nationale
si internationale.
Sensibilizarea comunitatii locale.
Desfagurarea de activitati comune cu | Cadrele didactice, elevii . Dezvoltarea abilitatilor de
ermanent
partenerii institutiei noastre institutiei autonomie sociala ale elevilor
CES.
Resurse materiale si financiare
Organizarea de programe de informare _ o
T.5 ) o Carti de specialitate Cresterea competentelor parentale
_ si formare pentru parinti privind o S L
Consolidarea . . o Cadrele didactice Permanent si a implicarii familiilor in procesul
_ _ interventia la domiciliu si o ] '
parteneriatului Partenerii din proiecte educational.
| managementul comportamental
scoalia—familie prin
Relatii comunitare
cresterea cu i S—
o Formarea unei echipe intre cadrele o Cresterea gradului de implicare a
minimum 25%, L . . Cadrele didactice _ . _
o didactice si parintii/tutorii legali ai . ) Octombrie 2023 parintilor in procesul educational-
pana in anul 2027, ) Familiile elevilor ] .
5 o elevilor terapeutic al elevilor.
a numarului si
. . Sporirea numarului de activitati Cresterea gradului de participare a
diversitatii )
. extrascolare si extracurriculare Elevii si familiile lor Permanent parintilor si dezvoltarea relatiei
activitatilor

realizate impreuna cu familiile elevilor

Cadrele didactice

scoala—familie.
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desfasurate in

comun.

Organizarea de ateliere tematice,
grupuri de sprijin si sesiuni de

consiliere pentru parinti

Elevii si familiile lor

Cadrele didactice

Permanent

Imbunatatirea comunicarii,
reducerea stresului parental si
cresterea increderii in serviciile

oferite de scoala.
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VII. PLAN OPERATIONAL

An scolar: 2023 - 2024

Actiuni

Termen

Responsabil

Resurse umane

Resurse
materiale/financiare

Indicatorii de performanta

T.1

educationale speciale

Cresterea, pana in anul 2027, cu minimum 40% a setului de instrumente didactice si terapeutice adaptate nevoilor elevilor cu cerinte

Program de dezvoltare curriculara

Formarea echipelor de lucru

Octombrie 2023

Director adjunct

Cadrele didactice

Echipa de lucru formata

Achizitionarea . . .
. ’ i i Director adjunct - Instrumente/probe standardizate
instrumentelor standardizate Decembrie . Suma aferenta din
Personalul Echipa de lucru . pentru evaluarea

pentru evaluarea 2023 - . Proiecte . .

. . administrativ psihopedagogica
psihopedagogica
Achizitionarea de materiale
didactice, terapeutice  si Decembrie Director adjunct Echioa de lucru Suma aferenta din Materiale didactice si terapeutice
digitale adaptate diferitelor 2023 CEAC P Proiecte achizitionate si receptionate

tipuri de CES

Materiale didactice si

Distribuirea materialelor i Echipa de . terapeutice Proces verbal de distribuire a

_y lanuarie 2024 Cadrele didactice 5 . y .

achizitionate management corespunzatoare materialelor cétre beneficiari
diferitelor tipuri de CES

T.2 Cresterea cu minimum 25%, in urmatorii patru ani, a nivelului de competenta profesionala a cadrelor didactice din cadrul institutiei

Program de dezvoltare profesionala

Identificarea cadrelor
didactice cu  experienta
bogatd, competente in a

realiza activitati de mentorat

Septembrie
2023

Director
Responsabilul
pentru activitatea

Cadrele didactice

Cadrele didactice mentori
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pentru cadrele debutante si
pentru studenti

de perfectionare /
formare

Desfagurarea activitdtilor de

Director
Responsabilul

Cadrele didactice

Raport anual privind activitatea

Permanent pentru activitatea . - .
mentorat . mentorl de perfectionare/formare
de perfectionare /
formare

) . Director

Absolvirea, de catre cadrele .
- . . Responsabilul . .
didactice a cursurilor privind . . Raport anual privind activitatea
e ) . . Permanent pentru activitatea | Cadrele didactice - )

modalitatile inovative 1In . de perfectionare/formare
interventia psthopedagogica de perfectionare /

18 pSThopecagog formare
Elaborarea articolelor pentru . Director . . .

. . P Mai 2024 . . Cadrele didactice - Articole elaborate
revista scolii Director adjunct
. . Avrticole concepute de . . .

Elaborarea revistei dascalilor . L. Revista dascalilor din
din 1Invatamantul special Director catre cadrele didatice invatamantul special satmarean

A% u . . . . A% u

’ p lunie 2024 Cadrele didactice Revista ’ P

satmdrean ,,Afectiune si
educatie”, editia a [V-a

Director adjunct

Color-40,67 Ron
Alb-negru-17,15 Ron

,,Afectiune si educatie”, editia a
IV-a

T.3 Cresterea gradului de utilizare eficienta a spatiilor institutiei prin amenajarea si valorificarea a minimum 50% dintre acestea in scop

educational, terapeutic si recreativ

Program de achizitii

Pregatirea spatiului verde . Director
e e e Martie . . .

utilizat pentru gradinarit din | . _ Director adjunct Personalul Gard,ustensile de ) : e .
. . .. in fiecare an . o e Spatiu aranjat pentru gradinarit

spatiul curtii scolii de pe scolar Administrator nedidactic gradinarit

strada Botizului ’ CSElI
. e 1 . . Director Cadrele didactice | Gard,ustensile de , ,

Realizarea gradinaritului Martie -lunie Gradina de flori

Director adjunct

st elevii din

gradinarit,seminte flori
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n fiecare an
scolar

Administrator
CSElI

cladirea de pe
strada Botizului

150/15 clase=2250
RON

Conceperea unei alei

Permanent in

Director
Director adjunct

Cadrele didactice

Alee senzoriald inspiratd din

i functie de . Personalul Materiale din natura . .
senzoriale . Administrator . fiecare anotimp
anotimp nedidactic
CSEl
Pregatirea spatiului  n
vederea construirii Director Spatiul eliberat si pregatit 1n
salii. de sport (mutarea Mai 2023 Administrator Firma specializata | 5.780 RON vederea construirii

locului de joacd Tn alta parte
a curtii)

CSEl

salii de sport

T.4 Cresterea cu 20% a activitatilor realizate in cadrul parteneriatelor cu organizatii din comunitatea locala, la nivel national si

international

Programul de dezvoltare a proiectelor comunitare

Numirea responsabilului . N . . . .
. P Septembrie . Cadrul didactic Pagina de facebook al Existenta unui responsabil pentru
pentru pagina de facebook al Director . . . - .
scolii 2023 responsabil scolii pagina de socializare a scolii
Mediati tivitatil . : e
cdiatizarea 5 Activitiror : Personalul didactic | Pagina de facebook al Prezentarea  activitatilor  pe
derulate de catre cadrele Permanent Director . . - ’ .
- al CSEI Satu Mare | scolii pagina de socializare a scolii
didactice
Formarea echipei de lucru . Director .
e P Septembrie . . Cadre didactice cu . . e
responsabila pentru Director adjunct s Dispozitive IT Proces verbal sedinta de lucru
. 2023 abilitati IT ’ ’
elaborarea pliantelor CEAC ’
) Dispozitive IT
Director COI?A4 Existenta materialului de
. . . . X ulu
Crearea pliantelor August 2024 | Director adjunct Echipa de lucru . ’
CEAC Imprimare promovare
1,5x500=750
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Director
Director adjunct

Identificarea partenerilor Coordonatorul Pliante
locali, nationali, Permanent pentru proiecte si | Personalul didactic | Internet Proiecte eligibile
internationali programe Mass media
educative scolare
si extrascolare
Director adjunct
ol Coordonatorul Raportul cadrelor e
Desfasurarea de activitati ) . S o Raport anual al activitatii
.. pentru proiecte si | Personalul didactic | didactice asupra : .
comune cu partenerii Permanent " s . educative extrascolare si
programe Elevii cu CES activitatii educative

institutiei noastre

educative scolare
si extrascolare

extrascolare

extracurriculare

T.5 Consolidarea parteneriatului scoalai—familie prin cresterea cu minimum 25%, pana in anul 2027, a numarului si diversitatii activitatilor

desfasurate in comun.

Programul de dezvoltare a proiectelor comunitare

Identificarea cartilor care

releva principalele Responsabilii
particularitati si caracteristici catedrelor pe
compgrtamgrjtgle .ale elevilor 10.12.2023 t'.p url_d_e . Cadrele didactice | Carti de specialitate Tabe.l l.nformatw cu cartile de
cu dizabilitati intelectuale dizabilitate si specialitate
grave/severe si/sau asociate structura de sprijin
din dotarea cadrelor CEAC
didactice
Cadrele didactice
Numlrea. . re? ponsabililor 10.12.2023 Director re_sp_o nsabili pentru LIS@ c?rplor de Proces verbal sedintd de lucru
pentru biblioteca biblioteca specialitate ’ i
parintilor
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Realizarea de copii xerox ale

Responsabilii de

Copii xerox ale cartilor

Biblioteca cu  cartile de

- . . 14.01.2024 Director . B .. .
cartilor de specialitate biblioteca de specialitate specialitate
Distribuirea, Tn  randul . Y
- . . - . L Proces verbal sedinta cu parintii
parintilor/tutorilor legali, a Responsabilii de C Copii xerox ale cartilor o -
.. ) 21.01.2024 . B Dirigintii claselor - Biblioteca cu  cartile de
cartilor din dotarea biblioteca de specialitate .
G specialitate
bibliotecii
Director
. . Director adjunct Planificarea orelor de Consiliere
Identificarea cailor Responsabil cu Calendarul Srinti
. : N . : arinti
favorabile de relationare 24.09.2023 .p. . Cadrele didactice evenimentelor din P el
o y - activitatile C e Planificarea activitatilor
eficienta scoala-familie . municipiu si judet ) .
extrascolare si extracurriculare si extragcolare
extracurriculare
. g . Cadrele didactice
Implicarea  familiei in Responsabil cu .. - Procese verbale
e ) . Elevii Resurse specifice .
activitatile scolare si Permanent activitatile . - e Raport  asupra  activitatilor
Membrii familiilor | activitatii desfasurate . .
extrascolare extrascolare extrascolare si extracurriculare

elevilor
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VI1IIl. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de catre managerul scolii, echipa de elaborare a planului si de ciatre CEAC.

Tipul activitatii

Responsabilitatea monitorizarii si evaluarii

Intalniri lunare de informare, actualizare si feed-back

Sedinte de lucru pe termene fixate in cadrul proiectului

Intalniri cu membrii CEAC

Echipa de proiect

Actiuni specifice cuprinse n planul managerial, planul CA, tematica CP

Discutii de informare

Rapoarte semestriale ale activitatii educationale

Raport anual al activitatii educationale

Analiza rapoartelor CEAC

Echipa manageriala

Rapoarte semestriale si anuale ale catedrelor pe tipuri de deficienta si pe

sprijin

Rapoarte semestriale si anuale privind activitatea de perfectionare /
formare

Rapoarte semestriale si anuale ale activitatilor extracurriculare si
extrascolare

Asistente la ore, interasistente

Portofoliile membrilor catedrei metodice

Fise de autoevaluare

Proiecte de parteneriat

Proiecte educationale

Responsabilii catedrelor pe tipuri de deficienta si

strucura de sprijin
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